PAGE  
49

[image: image1.jpg]HALLMOHATbHBIA ®OHA, NOATOTOBKM KAAPOB



МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
№ 4183-RU
                       ПРОГРАММА: Совершенствование управления в вузах

ИТОГОВЫЙ ОТЧЕТ 
по проекту 
РАЗРАБОТКА И СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ 
ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО УПРАВЛЕНИЯ ВУЗОМ 
В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ

                                          Договор субзайма № Е/А. 15/99 от 09.12.1999 г.

         ВУЗ-БЕНЕФИЦИАР: Томский политехнический университет

                                                   РЕКТОР  Ю. П. Похолков     

                                                                    ________________________________________________
                                                                                                              подпись, дата, печать               

Москва, 2004 г.

 Томск, 2004 г
СОДЕРЖАНИЕ












Стр.
	ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТЕ

1. ПРЕДПОСЫЛКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА В ВУЗЕ   …………………….              

1.1. Краткие сведения о вузе-бенефициаре   ………………………………..        
1.2.  Резюме проекта ……………………………………………………….......        

1.3.   Анализ внешних и внутренних факторов ……………………………….      

1.4.   Цели проекта   ……..……………………………………………………...      

2. ОРГАНИЗАЦИЯ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОЕКТА……………      
2.1.  Специфика поставленных задач и профессиональный уровень    исполнителей……………………………………………………………..     

2.2.  Организация и масштаб работ…………………………………………….      
2.3.  Финансовые ресурсы и их использование ………………………………      
3. РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА…………………………………….     
3.1.  Перечень реализованных контрактов …………………………………...   

            3.2.  Сводные результаты проекта   …………………………………………..    
Результаты работ по контракту прикладные исследования и разработки   (А2/015/S4) ………………………………………………... 

Результаты работ по контракту создания информационной системы университета (А2/015/S2)………………………………………………...  
Результаты работ по контракту закупки оборудования для информационной системы университета (E/A003//G00/08)…………...

Результаты работ по контрактам мобильности (A2/015/S4[1,2,3,4]…   

3.3.   Характеристика результатов проекта …………………………………..
4. АНАЛИЗ ПОЛУЧЕННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ …………………………………...

4.1.   Актуальность и качество полученных результатов ………………….

4.2.   Влияние достигнутых результатов на показатели функционирования вуза и качество образования в вузе …………………………………….


4.3.   Деятельность по распространению полученных результатов ………..
4.4.   Предложения и рекомендации по возможному использованию   достигнутых   результатов ……………………………………………….
5. МАТЕРИАЛЫ, КОТОРЫЕ ТОМСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ  УНИВЕРСИТЕТ СЧИТАЕТ ЛУЧШИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ, ГОТОВЫМИ К ТИРАЖИРОВАНИЮ………………………………………...



	4

4

8

10

13

13

13

18

19

24

24

25

26

30

33

34

36

44

44

44

48

49

49




ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТЕ ВУЗА

	Проект
	ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 4183-RU


	Программа
	СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ В ВУЗАХ

	Номер договора субзайма
	№ Е/А. 15/99 

	Название проекта вуза     
	РАЗРАБОТКА И СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ 
ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО УПРАВЛЕНИЯ ВУЗОМ 
В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ

	Бюджет проекта вуза 
(с учетом подписанных дополнительных соглашений), USD
	365344

	В т.ч. 

        средства займа, USD
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      софинансирование вуза,     
      USD

	300000

40719

24625

	Дата подписания договора субзайма
	09.12.1999 г.

	Дата окончания действия договора субзайма (с учетом подписанных дополнительных соглашений)
	31.12.2003 г.

	Фактическая дата 
завершения работ по проекту вуза (без учета проведения аудиторской проверки 
в 2004 г.)

	15.03.2004 г.

	Бенефициар (наименование вуза)
	Томский политехнический университет

	Руководитель проекта вуза
	Ю. П. Похолков, ректор университета  

	Адрес, телефон, E-mail
	634050, г. Томск. пр. Ленина, 30
тел. (3822)563823, E-mail: rector@tpu.ru

	Координатор проекта вуза
	Б. Л. Агранович, директор Западно-Сибирского центра социальных и информационных технологий

	Адрес, телефон, E-mail
	634050, г. Томск, ул. Советская, 84
тел. (3822)421502, E-mail: abl@cc. tpu.edu.ru


1. ПРЕДПОСЫЛКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА В ВУЗЕ

1.1. Краткие сведения о вузе-бенефициаре

Томский    политехнический    университет,    основанный в 1896 г. как «институт практических инженеров», - первый технический вуз за Уралом и долгое время остававшийся единственным техническим вузом на обширной территории Азиатского региона России.

Пройден более чем вековой путь развития: Томский технологический институт, обеспечивший подготовку кадров для становления промышленности и экономики Сибири; Томский индустриальный институт - кузница кадров для индустриализации региона; Томский политехнический институт - научно-инженерный центр для развития производительных сил Сибири. Во второе столетие он вступает, как признанный центр науки и образования, как первый технический университет Сибири, как первый в Сибири вуз, отнесенный Указом Президента Российской Федерации к числу особо ценных объектов культурного наследия народов России. За свою более чем столетнюю историю Томский политехнический университет подготовил около ста двадцати тысяч специалистов, многие из которых прославили российскую науку и технику.

Ученые и выпускники института активно участвовали в проектировании, строительстве и пуске главных предприятий Сибири: Кузнецкого металлургического комбината, шахт и рудников Кузбасса, заводов Новосибирска, Урала и Дальнего Востока, а также открытии, разработке и освоении сибирских недр. Сегодня практически все руководители и большинство ведущих специалистов крупнейших научно-производствен​ных организаций, промышленных предприятий, многие ректоры вузов и директора научно-исследователь​ских институтов Сибири являются выпускниками Томского политехнического университета и его научных школ.
Серьезное влияние институт оказал на развитие образования, науки и подготовку кадров в различных государствах Азиатско-тихоокеанского региона: Казахстане, Узбекистане, Киргизии, Таджикистане, Туркменистане, а также в Грузии, Азербайджане, Армении. На базе отдельных факультетов, кафедр и специальностей Томского политехнического института было открыто более 20 самостоятельных ВУЗов в Москве, Новосибирске, Омске, Томске, Красноярске, Иркутске, Кемерове, Барнауле, Чите, Хабаровске и других городах. По существу, Томский политехнический оказал решающее влияние на формирование и развитие высшей технической школы на территории от Урала до Тихого океана.

В Томском политехническом институте была создана уникальная материально-техническая база, позволяющая обеспечить проведение научных исследований и подготовку кадров на современном уровне - фи​зический комплекс излучательных установок с широким диапазоном энергий и видов ускоренных частиц: единственный за Уралом учебно-исследовательский ядерный реактор, электронный синхротрон, циклотро​ны, микротроны, сильноточные ионные и электронные ускорители. В распоряжении студентов и ученых со​временное криогенное оборудование, широкий набор испытательных стендов, контрольно-измерительных комплексов, радиоэлектронных систем, научно-учебных полигонов, развитая аналитическая приборная ба​за, информационно-вычислительный парк современных компьютеров различных типов.
Отличительными особенностями Томского политехнического университета, определившими его уни​кальный стиль жизнедеятельности и место в отечественной истории, являются:
продолжительное (более чем столетнее) развитие как целостной научно-образовательной, научно-техноло​гической и социально-культурной системы;
становление как своеобразного инкубатора высококвалифицированных кадров, технологий и про​изводств будущего Сибири, России и сопредельных стран СНГ, а также как полигона для апробации на​укоемких педагогических технологий и новаций;
практически неограниченные возможности проведения комплексных межотраслевых исследований и разработок, внедрения инновационных технологий с обеспечением их кадрового сопровождения;
традиционно тесные органические связи с научно-производственными и промышленными предпри​ятиями Сибири, России и стран СНГ;
существенное влияние на формирование состава и структуры, качество и развитие производитель​ных сил Сибири и прилегающих регионов;
естественно - историческое формирование как методического, образовательного, исследователь​ского и культурного центра для обширного региона Сибири и Средней Азии;
известность научных школ, педагогических и научно-технологических достижений для отечествен​ных и зарубежных студентов, ученых, педагогов и бизнесменов;
самосохранение необходимой и достаточной критической массы научно-технического и образовательного потенциала даже в условиях рождения и отделения от него новых вузов и научно-исследовательских институтов;

формирование современной материально-технической базы научных исследований и подготовки специалистов.

Томский политехнический университет сегодня - это 8 институтов: Языковой коммуникации, Геологии и нефтегазового де​ла, Электротехнический институт, институт «Кибернетический центр», Институт дистанционного образования, Межот​раслевой институт повышения квалифика​ции, Институт инженерной педагогики, Институт международного образования; 8 дневных факультетов: физико-технический, электрофизический, машиностроительный, химико-технологиче​ский, теплоэнергетический, инженерно-эко​номический, гуманитарный, естественных наук и математики; 3 научно-исследователь​ских института: ядерной физики, высоких напряжений, интроскопии; Сибирский науч​но-исследовательский центр перспективных и нетрадиционных технологий «Спектр»; Ре​гиональный учебный и научно-технологиче​ский центр ресурсосбережения; Западно-Сибирский региональный центр социальных и информационных технологий; отдел меж​дународных научных связей; научно-техни​ческая библиотека. В университете функци​онируют Центрально-азиатский центр инже​нерного образования (сателлит-центр UIСЕЕ), Центр целевой и дополнительной подготовки и трудоустройства студентов; Информационно-аналитический центр; университетское издательство; музейный комплекс истории университета; экспериментально-опытное производство; физкультурно-оздоровительный центр; спортивно-оздоровительный лагерь; санато​рий-профилакторий; Русско-американский центр; Русско-немецкий центр; Русско-французский центр; Азиатско-тихоокеан​ский центр; филиалы университета в горо​дах: Юрге, Междуреченске, Белово, Новокузнецке (Кемеровская область); Колпашево (Томская область), Мирном (Якутия); Праге (Чехия); 13 представительств, в том числе на Кипре. 
Материальная база университета включает в себя 19 лабораторных и учебных корпусов общей площадью 256000 кв. м.
Число рабо​чих мест, оснащенных персональными ком​пьютерами в университете составляет 2550, в том числе используемых в учебном процес​се — 1820.

Библиотечный фонд составляет 2,7 млн. экземпляров различных видов литературы. Число посадочных мест в читальных залах – 800.

Площадь крытых спортивных сооружений составляет 5850 кв. м; число мест в санатории-профилактории и базах от​дыха- 750.

Общежития университета рассчитаны на 7850 мест. Столовые и кафе способны одновременно принять 600 человек.
В университете работает 1924 научно-педа​гогических сотрудника, из них - 1449 препо​давателей, в том числе – 176 докторов наук и 858 кандидата наук, из них - 3 члена РАН, 125 членов российских общественно-профес​сиональных академий и международных академий, 3 лауреата Государственной пре​мии и 9 - правительственных премий, 2 лау​реата премии Президента РФ. Четырнадцать сотрудников ТПУ являются лауреатами рос​сийских именных и международных пре​мий.
Подготовка специалистов осуществляется по 25 направлениям и 79 специальностям,19 направлениям подготовки магистров.

Количество студентов университета 23400, из них дневной формы обучения - 12300, других форм обучения - 11600.
Основные направления научной деятельно​сти совпадают с профилем подготовки специ​алистов. В университете обучаются 580 аспи​рантов по 70 научным специальностям и 50 докторан​тов по 24 научным специальностям, действуют 10 спе​циализированных советов по защите доктор​ских и 4 - по защите кандидатских диссерта​ций.
Интенсивно развиваются международные связи университета, в том числе с научными учреждениями США, Англии, Германии, Франции, Японии, Кипра, Южной Кореи, Китая, Индии, Чехии и других стран.

На время начала проекта приходится завершение второй Комплексной программы развития университета на период 1996-2000 года.

Глобальная цель и основные целевые установки второй Комплексной программы  развития университета были ориентированы на:


обеспечение устойчивого динамического развития университета в условиях рыночной экономики и перехода к постиндустриальному обществу.


В результате выполнения второй Комплексной программы  развития Томского политехнического университета в период 1996-2000 годов были решены задачи наращивания потенциала, повышения качества деятельности и перевод университета на траекторию устойчивого динамического развития в условиях рыночной экономики; сохранения традиций университета как вуза, обеспечивающего подготовку инженерных и научных кадров, способных оказать заметное влияние на экономику региона, его науку, образование и культуру; создания основы для широкого включения университета в мировое научно-образовательное пространство и превращения его в один из ведущих технических университетов России.

Формирование и реализация третьей Комплексной программы развития на период 2001-2005 годов приходится на время выполнения данного проекта. Её формирование, особенно в части совершенствования управления в университете, проходило с опорой на ресурсы , выделенные на выполняемый в составе программы «Совершенствование управления в вузах» проект «Разработка и создание системы программно-целевого управления вузом в рыночной экономике»,  финансируемый из средств займа, предоставленного России Мировым банком реконструкции и развития.

Формирование и реализация третьей Комплексной программы развития университета на период 2001-2005 годов, приходится на основное время отчетного периода.


Комплексная программа развития на период 2001-2005 годов формировалась с учетом сложившегося в университете опыта стратегического планирования и исследований по программно-целевому управлению вузом, выполненных в рамках данного проекта, созданных предпосылок и нерешенных задач в рамках предыдущей программы, на основе детального анализа факторов, оказывающих существенное влияние на содержание и формы деятельности университета в планируемом периоде и широком привлечении коллективов подразделений университета для выбора и экспертной оценки концепции, целевых установок, индикаторов и требуемых ресурсов для реализации программы.

В результате удалось сформировать документ, достаточно грамотно и системно определяющий основные направления развития университета.


Глобальная цель программы была сформулирована следующим образом:


интеграция Томского политехнического университета в мировое научно-образовательное пространство.


Аналитическая проработка экспертами условий и факторов, оказывающие существенное влияние на достижение этой глобальной цели, а также общественная экспертиза стратегии развития университета позволила сформировать стратегические направления развития университета на период 2001-2005 годов:

обеспечить сохранение лидирующего положения университета в инженерно-техническом образовании России;

обеспечить мировой уровень подготовки специалистов и научных исследований;
обеспечить достижение университетом передовых позиций в конкуренции на отечественных и зарубежных основных профильных рынках: подготовки специалистов и интеллектуального труда; наукоемкой продукции и научного обслуживания, образовательных и консалтинговых услуг.

обеспечить повышение качества и эффективности функционирования и развития университета в рыночных социально-экономических условиях за счет совершенствования управления

Комплексная программа развития университета на период 2001-2005 годов включает следующие комплексные программы по направлениям деятельности:

1. Совершенствование образовательной деятельности.

2. Развитие научных исследований и подготовка кадров высшей квалификации.

3. Развитие производственно-хозяйственной деятельности.

4. Совершенствование финансово-экономической деятельности.

5. Совершенствование управления университетом.

Анализ экспертами целевой структуры сложившихся проблемных ситуаций функционирования и развития университета, а также необходимость реализации нововведений и инноваций, вытекающих из основных концептуальных положений программы, позволили с учетом результатов общественной экспертизы определить следующие целевые программы:

1. Материально-техническая база.

2. Информатизация университета.

3. Развитие корпоративной культуры и кадрового потенциала университета.

4. Социальный сервис и здоровье.

5. Фирменная подготовка специалистов.

6. Дополнительное образование.

7. Менеджмент качества.

8. Формирование мультиязычной среды университета.

9. Экспорт-импорт образовательных услуг.

10. Международная деятельность и формирование имиджа университета в мире.


В настоящее время Комплексная программа развития университета на период 2001-2005 годов, сформированная на основе прикладных исследований и разработок проекта, созданном соответствующем методическим обеспечении в рамках проекта, успешно завершается. 

Степень достижения запланированных индикаторов показана на рис.1.1.
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1.2. Резюме проекта

В последние годы произошли существенные изменения во всех направлениях деятельности университетов, вызванные как рядом устойчивых тенденций в мировом развитии, изменением социально-экономического базиса страны, так и становлением новой ценностно-смысловой характеристики образования.

Проведенные в рамках проекта исследования, анализ зарубежного и отечественного опыта успешного развития технических университетов в новой внешней среде показали, что адекватным ответом на вызовы времени является становление и развитие технических университетов, как субъектов рыночных отношений и включение их в качестве важнейшей составляющей инновационного сектора экономики страны.

Стратегия деятельности Томского политехнического университета в соответствии с рекомендациями выполняемого проекта была построена на основе Комплексной программы развития на период 2001-2005 годов.

Для обеспечения решения новых задач поставленных Комплексной программой развития (КПР) университета на период 2001-2005 годов, требовалась адекватная система управления деятельностью вуза, а также новая кадровая генерация персонала управления вузом.

Однако недостаточность бюджетных ресурсов для полноценного разви​тия, зафиксированного в нормативном варианте КПР, постоянно ставили коллектив университета перед необходимостью перехода на альтернативные варианты реализации программы, такие как:
«органический рост» (обеспечивается соразмерное, но ог​раниченное совершенствование основных видов деятельности, сдерживается развитие обеспечивающей инфраструктуры универси​тета, запланированные проекты реализуются частично, затруднена реализация целевых программ);
«рост» (частично реализуются целевые установки по основ​ным направлениям деятельности, обеспечивается, например, только приоритетное развитие фундаментального образования, фундамен​тальных исследований, накапливаются проблемные ситуации в функционировании вуза);
«опора на собственные силы» и даже «выживание» (переход на кризисную программу функционирования, ориентиро​ванную на выживание вуза, сохранение его научно-педагогического потенциала, материально-технической базы, сокращение масштабов деятельности).
Трудности в реализации целевых установок КПР связаны также с проблемами перестройки менталитета профессорско-препо​давательского и управленческого персонала университета в услови​ях одновременного реформирования экономики страны и образования, а также изменения ценностно-смысловой характеристики образова​ния. Указанные трудности сдерживали в определенной мере качест​венную перестройку деятельности университета за счет процессов саморазвития и серьезно поставили задачи переподготовки и повыше​ния квалификации управленческого персонала вуза.
Выполнение заявленного университетом проекта «Разработка и создание системы программно-целевого управления в рыночной экономике», позволило Томскому политехнического университету системно решить проблемы совершенствования управления в этих условиях и обеспечило достижение следующих результатов:

· эволюционный переход к организационной структуре управления, адекватной новым задачам университета, как инновационному научно-образовательному комплексу, органично вписанному в формирующуюся в стране инновационную систему, построенной по схеме президент-ректор на основе линейно-функциональных и программно-целевых подразделений (рис.);

· создание новых и реструктуризация существующих линейно-функциональных структур университета (организационные структуры обеспечения фундаментализации и гуманизации образования, академической мобильности студентов, Международного сотрудничества, связи с общественностью, расширения участия в управлении университетомтнезависимых экспертов: Ассамблея университета, Президентский Совет, Попечительский Совет и др.);
· создание программно-целевого комплекса управления университетом (организационные структуры целеполагания и управление развитием, менеджмента качества образовательных услуг и подготовки специалистов, коммуникации вуза с основными профильными рынками, целевые структуры по направлениям (специальностям) подготовки, Инновационно-технологический центр, служба сопровождения выпускников, отдел взаимодействия университета с внешней средой, Центр управления качеством, фонд развития университета, венчурный фонд, фонд гарантийных обязательств и др.);

· разработку комплекса организационно-методических и нормативных материалов документационного обеспечения новой организационной структуры управления университетом, новых методов управления образовательной, научно-исследовательской, производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельностью университета;

· разработку доктрины и комплексной программы развития Томского политехнического университета на период 2001-2005 годов;

· разработку доктрины Томского политехнического университета в области обеспечения и менеджмента качества образовательных услуг и подготовки специалистов;

· создания системы финансового планирования университета (подсистемы: формирования финансового прогноза; формирования, экспертизы и принятия единого бюджета университета; распределения финансовых ресурсов на обеспечение функционирования подразделений и программ развития; формирования месячных, квартальных и т.д. финансовых планов; и др.);

· формирование управленческого персонала, способного решать задачи эффективного и качественного управления университетом, в новых условиях;

· развития корпоративной информационно-вычислительной сети и создания нового поколения автоматизированных комплексов организационного управления.
Как следует из сказанного выше, задачи заявленного университетом проекта и достигнутые результаты находится в пространстве стратегических целей раз​вития Томского политехнического университета, зафиксированных в его Комплексной программе развития.
1.3. Анализ внешних и внутренних факторов

Российская действительность меняется и ставит систему высшего инженерно-технического образования перед лицом новых вызовов, на которые традиционной образовательной системе трудно дать адекватный ответ. Среди этих вызовов главными являются:


сокращение финансирования образования со стороны государства в связи с необходимостью решения проблем в области здравоохранения и социальных услуг;

      
рост масштабов высшего образования и стремления студенчества к личностно-ориентированному образованию; 

      
повышение требований потребителей к качеству образовательных услуг и результатов научных исследований;


потеря бывшей стабильности, особенно в области содержания и технологий образования;

      
необходимость повышения производительности и качества педагогического труда и учебной работы студентов;

     
необходимость включения студентов в активную творческую деятельность, обеспечения их массового участия в исследовательской и инженерной работе, предпринимательской деятельности.

Анализ деятельности университета в 2000-2001 годах и запланированных результатов развития показывают, что наряду с успешной деятельностью университета по основным направлениям, не всегда удается в полной мере достичь поставленных целей вследствие невозможности в существующих условиях адекватно реагировать университету на постоянно меняющиеся вызовы внешней среды.


В 2002 г., в соответствии с заданиями проекта Томский политехнический университет провел исследования по решению проблем повышения эффективности и качества деятельности университета в современный период. Эти исследования, анализ отечественного и зарубежного опыта успешного развития университетов показывают, что адекватным ответом на вызовы времени являются становление и развитие университетов как субъектов рыночных отношений и включение их в качестве важнейшей составляющей инновационного сектора экономики страны. Многие зарубежные университеты успешно прошли этот путь, ведущие российские университеты находятся только в начале этого пути.


Эти исследования привели нас к пониманию, что решение поставленных на начальном этапе реализации проекта задач требует более широкого подхода и их решения в современных условиях требует обеспечить становления и развития университета как академической инновационной структуры, гармонично вписанной в формирующуюся национальную инновационную систему. 


В 2003 году при поддержке Министерства Томский политехнический университет совместно с Московским государственным техническим университетом им. Н.Э. Баумана, Санкт-Петербургским государственным политехническим, Санкт-Петербургским государственным электротехническим, Южно-Российским государственным техническим и Южно-Уральским государственным университетами продолжили исследования по решению проблем эффективного развития российских университетов в современный период.


В результате исследований разработаны концепция инновационного университета, направления и технология трансформации традиционных университетов в университет инновационного типа.

      Основными отличительными особенностями академического инновационного университета должны стать:

      
инновационное образование на основе единого научно-учебного процесса с применением междисциплинарных проблемно- и проектно-ориентированных образовательных технологий;

     
система элитной подготовки специалистов на базе научных школ;

      интеграция научной, образовательной и инновационной деятельности;

 сформированная корпоративная культура и внутренняя конкурентная среда университета;

    
адекватная новым задачам организационная структура и методы управления университетом на основе сочетания государственного, государственно-общественного управления и самоуправления;

     
диверсифицированные источники финансирования университета и эффективная система фандрайзинга;

      
развитая инфраструктура взаимодействия университета с внешней российской и зарубежной актуальной средой.

Результаты исследований были обсуждены и одобрены на межвузовской научно-практической конференции «Инновационный университет и инновационное образование» (Томск, март 2003 г.) и международных симпозиумах «Инновационный университет и инновационное образование: модели, опыт, перспективы» (Москва, май 2003 г.), «Элитное техническое образование» (Москва, ноябрь 2003 г.), организованных Ассоциацией инженерного образования России и Томским политехническим университетом. Концепция развития в России академических инновационных университетов, предполагающая активное участие институтов РАН в научно-образовательном процессе университетов, рассмотрена и одобрена на выездном заседании Президиума Сибирского отделения РАН в Томске (ноябрь 2003 г.).


Инновационный университет – адаптивный к требованиям внешней среды функционирующий и  интенсивно развивающийся академический комплекс коллективного предпринимательства, действующий в конкурентной среде отечественных и зарубежных основных профильных рынков:

          подготовки специалистов и интеллектуального труда;

          наукоемкой продукции и научного обслуживания;

          образовательных и консалтинговых услуг;

а также активно формирующий структуру и потребности этих рынков. При этом государственные заказы на подготовку специалистов или выполнение НИОКР за счет бюджетных средств рассматриваются как сегменты соответствующих рынков, регулируемых государством.

Деятельность инновационного университета ориентирована на удовлетворение потребительского спроса основных профильных рынков и получение максимальной прибыли, направляемой для повышения потенциала возможностей сохранения своей академической сущности, своеобразия и индивидуальности, «моральной и интеллектуальной независимости от любой политической власти и экономической силы». (Великая хартия европейских университетов, 1988 г.).

      
Базовыми видами деятельности инновационного университета являются научная и образовательная деятельность на основе инновационных технологий и принципов управления.

          
Научная деятельность университета ориентирована на получение новых знаний, образовательная – на использование знаний в учебном процессе для подготовки специалистов, а инновационная – на коммерциализацию знаний и образования.

      
Инновационный университет обеспечивает подготовку новой генерации профессионалов, способных комплексно сочетать исследовательскую, проектную и предпринимательскую деятельность. Подготовка этого класса специалистов базируется на глубоком освоении фундаментальных знаний, изучении инженерного дела, овладении инженерным творчеством и предпринимательским искусством.

      
Выпускники инновационного университета ориентированы не только на поиски работы на рынке интеллектуального труда, но и способны успешно выступать в роли предпринимателей и создателей новых рабочих мест.

          
Инновационный университет обеспечивает сопровождение выпускников «образованием через всю жизнь» с целью поддержки их компетентности на общественно значимом уровне,  содействия становлению и развитию их деловой карьеры и жизненному успеху.


В инновационном университете реализуется широкий спектр образовательных услуг, востребованных профильными рынками.  Научная деятельность в инновационном университете ориентирована на получение новых знаний, создание востребованных основными профильными рынками высокоэффективных производящих структур, стимулирующих рост и развитие различных сфер социальной деятельности. Научное обслуживание и консалтинговые услуги, востребованные профильными рынками, также реализуются инновационным университетом.

      
Инновационный университет осуществляет свою деятельность в интересах повышения образовательного и интеллектуального потенциала населения страны, развития «инновационной способности нации» как ведущих факторов перехода к эффективной экономике, основанной на «знаниях», обеспечения устойчивого экономического роста и формирования гражданского общества.

      
Эффективная деятельность инновационного университета обеспечивается стратегическим партнерством университета, государства, промышленности, научных организаций, крупного, среднего и малого бизнеса.

           
Образовательная деятельность инновационного университета основывается на нетрадиционных технологических и педагогических решениях, использовании идей и принципов новых наукоемких образовательных технологий, обеспечивающих многократное повышение эффективности и качества педагогического труда и учебной работы студентов.

          
Научная деятельность в инновационном университете осуществляется в рамках проведения фундаментальных и прикладных исследований, заказчиками и потребителями результатов которых выступают участники и исполнители последующих этапов единого инновационного процесса университета через эффективно действующую технологию трансфера научных результатов.

Высокое качество деятельности инновационного университета достигается гармонизацией его системы управления с принципами всеобщего управления качеством и требований международных стандартов.

      
В основе деятельности инновационного университета положены следующие базовые принципы:

         интеграции академических ценностей и предпринимательской культуры;

         единства научного, учебного и инновационного процессов;

         стратегического партнерства университета, государства, научных учреждений, промышленности и бизнеса;

         новой корпоративной культуры университета;

         самоанализа, самооценки и самоаттестации деятельности университета;

         дискреционной многоканальной базы финансирования деятельности и развития университета;

     
гармонизации организационной деятельности университета с требованиями системы всеобщего управления качеством (ТQМ).

1.4.  Цели проекта

В соответствии со сказанным выше цели проекта «Разработка и создание системы программно-целевого управления вузом в рыночной экономике были сформулированы первоначально в следующем виде:



повышение эффективности и качества функционирования и развития университета в рыночных социально-экономических условиях на основе:
совершенствования информационной поддержки процесса разработки и принятия управленческих решений;
 развития корпоративной информационно-вычислительной сети (КИВС) и создания нового поколения сетевых автоматизированных комплексов организационного управления;
 перестройки организационной структуры и методов управ​ления университетом на базе программно-целевого подхода;
создания на основе современных технологий постоянно дей​ствующей системы и обеспечение переподготовки и повышения квалификации управленческого персонала университета.

Следует отметить, что цели проекта на первоначальном этапе  были сформированы достаточно удачно, на стадии выполнения проекта не потребовалась их существенная переформулировка, несмотря на изменение указанных выше некоторых базовых принципов по их достижению.

Цели проекта, как будет показано в разделе 3.3. Характеристика результатов проекта (в соответствии с индикаторами ИПРО), в основном достигнуты. 

Финансирование проекта из средств, полученных Российской Федерацией от Международно​го банка реконструкции и развития, позволило Томскому политехни​ческому университету системно и полноценно перестроить органи​зационное управление в соответствии с требованиями рыночной экономики с использованием современных методов и управленче​ских технологий, а также создало предпосылки для использования апробированных решений в других вузах.
2. ОРГАНИЗАЦИЯ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОЕКТА
2.1.Специфика поставленных задач и профессиональный уровень их   решения
Для обеспечения достижения целей заявленного университе​том проекта, ориентированного на повышение эффективности и качества функционирования и развития вуза в рыночных социаль​но-экономических условиях на основе совершенствования органи​зационного управления, необходимо провести прикладные иссле​дования, разработать системно-технические и информационно-программные проектные решения, нормативные, распорядительные и методические материалы, реализовать определенную систему ме​роприятий и т.д., которые могут быть классифицированы на сле​дующие задачи:
1 . Прикладные исследования и разработки. Разработка науч​но-методических основ и технологии внедрения программно-целевых структур и методов в практику управления вузом как ценностно-ориентированной системы.
2. Перестройка оргструктуры управления. Перестройка организационной структуры управления университетом на основе со​вершенствования линейно-функциональной структуры и включение в нее программно-целевых структур и методов управления.
3. Развитие КИВС и создание нового поколения сетевых автоматизированных систем управления. Развитие корпоративной информационно-вычислитель​ной сети (КИВС) и информационных ресурсов университета, а так​же завершение создания нового поколения сетевых автоматизиро​ванных комплексов организационного управления.
4. Переподготовка административного персонала вуза. Соз​дание постоянно действующей системы переподготовки и повыше​ния квалификации вузовских администраторов, обеспечение пере​подготовки и повышение квалификации управленческого персонала университета.
5. Оценка степени воспроизводимости результатов проек​та. Проведение анализа результативности и эффективности разра​ботанных проектных решений по совершенствованию управления вузом в рыночной экономике, оценка их устойчивости и степени воспроизводимости в других вузах.
Дадим описание каждого из приведенных выше видов дея​тельности.
Прикладные исследования и разработки
В рамках проекта планировалось создать научно-методические основы и развить приклад​ные методы управления вузом как ценностно-ориентированной системой, а также разработать механизмы становления и развития вуза как субъекта рыночных отношений. Управление в ценностно-ориентированных системах может быть охарактеризовано как «мягкое» управление и самоуправление (рефлексивное управление), преобладающим в технологии которого является не передача ин​формации и предписаний поведения, а общение, коллегиальное об​суждение, «мозговой штурм», содружество и другие демократиче​ские формы достижения сознательного консенсуса субъектов и объ​ектов управления при разработке и принятии решений. Руководство жизнедеятельностью вуза как ценностно-ориентированной систе​мой обеспечивается высокоразвитым внутривузовским самоуправ​лением, созданием коллегиальных (Попечительский совет, Президентский Совет, Ученый совет, и т.д.) и коллективных (научно-методический Совет универ​ситета, экспертные Советы по направлениям деятельности: Совет по вычислительной технике, дистанционному обучению и т.д., ме​тодические Советы факультетов и др.) органов управления. Само​управление является существенной характерной чертой ценностно-ориентированных систем, обеспечивающим гармонию коллектив​ной деятельности с личностными механизмами творчества. Реали​зация решений в таких системах допускает творческий подход ис​полнителей, а также свободу выбора форм и методов решения по​ставленных задач. Существующая организационная структура вуза нацелена главным образом на обеспечение его функционирования, решение текущих проблем и не ориентирована на решение проблем устойчивого развития в новых социально-экономических условиях. Для управления вузом, характерна распространенность жестких ие​рархических линейных и линейно-функциональных организацион​ных структур, которые не адекватны природе и закономерностям управления в высшей школе, а среди методов управления вузом преобладают административные, распорядительные и контрольные методы, недостаточно включены в систему управления вузом про​цессы самоуправления и саморазвития.
В связи со сказанным в рамках проекта поставлена задача разработать научно-методические ос​новы и технологию совершенствования управления вузом как цен​ностно-ориентированной системой в рыночных социально-экономических условиях.
Достигнутые результаты по данному виду деятельности представлены в форме системного проекта планируемых нововве​дений, принципов и доктрины совершенствования управления, обеспечения качества, методическими указаниями по формированию КПР, образовательного стандарта вуза, задачам самоаттестации и самоуправления и др.

Перестройка оргструктуры управления

В рамках проекта планировалось и удалось реализовать:
провести в соответствии с требованиями рынка перестройку организационной структуры управления университетом на основе совершенствования линейно-функциональной структуры и включе​ния в нее программно-целевых структур и методов;
системно спроектировать и создать программно-целевой комплекс университета, включающий: структуры, обеспечивающие коммуникацию вуза с рынком интеллектуального труда и интеллек​туальной продукции, системой трудоустройства и сопровождения карьеры выпускников; организационные комплексы целеполагания и управления развитием, департаменты, интегрирующие подготовку кадров по направлениям и специальностям и др.;
системно спроектировать и реализовать развитие новых ли​нейно-функциональных структур университета, обеспечивающих процессы фундаментализации и гуманизации образования, форми​рования личных образовательных траекторий, академической мо​бильности студентов, международного сотрудничества, связи с об​щественностью, управления экономикой и финансами вуза, участия независимых экспертов в руководстве вузом (Попечительский со​вет, Президентский совет и т.д.), службы корпоративной инфор​мационно-вычислительной сети и др.;
разработать методические основы и рекомендации по фор​мированию вуза как субъекта рыночных отношений и обеспечить их реализацию в практике управления университетом;
разработать методические основы и рекомендации по фор​мированию комплексной программы устойчивого развития вуза в рыночных социально-экономических условиях и обеспечить ее реа​лизацию в Томском политехническом университете;
разработать методические основы и рекомендации по фор​мированию образовательного стандарта вуза как основы его обра​зовательной политики и обеспечить разработку образовательного стандарта Томского политехнического университета;
разработать содержание и технологию управления вузом на
основе механизмов непрерывной самоаттестации.
Результаты  по  данному  виду деятельности  представлены в следующем виде:
измененный Устав университета, отражающий реформиро​ванную структуру управления;
положения о вновь созданных и реструктурированных ли​нейно-функциональных и программно-целевых подразделениях университета;
методические материалы: «Формирование вуза как субъекта рыночных отношений»;
методические рекомендации «Формирование комплексной программы устойчивого развития вуза в рыночных социально-экономических условиях»;
методические материалы «Разработка образовательного стандарта вуза как основы его образовательной политики»;
положение «Содержание и технология управления вузом на
основе механизмов непрерывной самоаттестации»;

опубликованная Комплексная программа развития Томского политехнического университета на 2001-2005 годы;
опубликованный образовательный стандарт Томского политехнического университета;
методические материалы «Принципы совершенствования системы управления Томского политехнического университета;

положение о финансовом планировании , порядке формирования и принятия единого бюджета университета;

доктрина развития университета на период 2000-2005 года;;

доктрина университета в области обеспечения и менеджмента качества образовательных услуг и подготовки специалистов.

Развитие корпоративной информационно-вычислительной сети и создание сетевых автоматизированных систем управления
В рамках проекта планировалось и удалось обеспечить:
развитие магистральной инфраструктуры корпоративной информационно-вычислительной сети университета;
создание и обеспечение ведения адекватных новым задачам управления информационных ресурсов университета;
развитие и обеспечение ведения информационных ресурсов, формирующих представление об университете во внешнем инфор​мационном пространстве;
создание и внедрение в практику управления нового поколе​ния сетевых автоматизированных организационных комплексов.
Результаты   по   данному   виду   деятельности представлены в виде:
действующая корпоративная информационно-вычислитель​ная сеть университета с магистралью на основе волоконно-оптичес​ких каналов и высокопроизводительным, надежным специализиро​ванным сетевым коммутирующим оборудованием на магистраль​ных каналах (корпус Кибернетического центра - химический корпус - главный корпус, десятый корпус, первый, второй, третий и чет​вертый, восьмой корпуса);
созданные с обеспечением технологии распределенного ве​дения базы данных организационного управления (структура уни​верситета, университетские образовательные стандарты, ресурсное обеспечение образовательной деятельности, кадры, контингент сту​дентов, аспирантов и докторантов университета, организационно-правовые акты обеспечения деятельности университета, финансы университета, внебюджетные средства, международная деятель​ность, научно-техническая товарная продукция университета и т.д.);
WWW-сервера университета на русском, английском, не​мецком и французском языках (WWW-сервер университета, факуль​тетов, сервер новостей университета, FТР-сервер университета и др.);
созданные и используемые в практике управления сетевые автоматизированные комплексы организационного управления (планирование и организация учебного процесса университета, планово-финансовая деятельность университета, информационная система разработки и принятия решений Советом университе​та, информационное обеспечение  научной  деятельности).
Переподготовка административного аппарата университета
В рамках проекта по данному виду деятельности пла​нировалось и удалось реализовать:
провести повышение квалификации управленческого персо​нала университета 
за период действия программы;
организовать стажировки управленческого персонала университета в ведущих отечественных и зарубежных вузах.
Результаты по данному виду деятельности представлены в следующем виде:
переподготовленный управленческий персонал вуза уровня ректората, руководителей линейных и функциональных подразделений университета, деканов факультетов и специалистов технического и обслуживающего персонала в России и за рубежом. 

Томский политехнический университет имел возможность достичь поставленные в проекте цели и необходимый опыт в рас​пространении разработанных проектных решений, так как на про​тяжении последних десятилетий интенсивно занимается исследова​ниями проблем совершенствования управления высшей школой как системой и вузом. В 80-х-начале 90-х годов университет выполнял функции Головной организации по программам создания отрасле​вой автоматизированной системы управления Минвуза РСФСР и ти​повой автоматизированной системы управления вузом. В рамках выполнения заданий этих программ университет обеспечивал научно-техническое руководство коллектива разработчиков, представляющих более двадцати вузов России, организовал внедрение и сдачу Госкомиссии отраслевой системы автоматизированного управления в Минвузе РФ и типовых АСУ - ВУЗ более чем в ста вузах. Большое внимание в этих работах уделялось проектированию организационных линейно-функциональных и программно-целевых структур управления на основе системы целей и функций управле​ния. Университет был одним из родоначальников разработки и вне​дрения программно-целевых методов управления в высшей школе. В последние годы в Томском политехническом университете при разработке системного проекта технического университета России в соответствии с заданиями государственной научно-технической программы «Университеты России» были проведены исследования по созданию научных основ управления в ценностно-ориентированных системах, на базе которых спроектированы типо​вые решения по организационной структуре, комплексной про​грамме развития, образовательному стандарту технического уни​верситета, его организационной структуре, программно-целевому комплексу, а также начаты разработки нового поколения сетевых автоматизированных систем управления вузом в рыночных соци​ально-экономических условиях.
В университете созданы и функционируют Томский региональный центр информатизации образования, федеральный узел университетской сети RUNnet. Университет участвовал в выполнении заданий большинства программ по информатизации образования, межведомственной программы создания национальной ком​пьютерной сети передачи данных, межвузовской программы по
наукоемким образовательным технологиям и ряду других.

В университете сложился высококвалифицированный коллектив исследователей проблем управления в высшей школе и разработчиков информационных систем организационного управления, в составе которого 5 докторов наук, 12 к.т.н., 8 научных сотрудников и инженеров. Только в последние три года этим коллективом опубликовано 6 монографий по проблемам образования и управления в высшей школе, а также десятки статей в отечественных и зарубежных изданиях, готовятся к защите две докторские диссертации.
Поставленные в заявленном проекте цели по совершенство​ванию организационной структуры управления вузом в соответствии с требованиями рыночной экономики (переход к программно-целевым структурам управления, отказ от жестких иерархических линейных структур и переход к «мягким» рефлексивным структурам управления, включение в систему управления процессов самоуправ​ления и саморазвития, совершенствование и расширение методов прогнозирования и анализа при принятии решений и т.д.), информатизации управления, проблемам переподготовки и повышении квалификации управленческих кадров, демократизации управления и т.д.  соответствуют национальным приоритетам и заложены в структуру и содержание Федеральной программы «Развитие образования».

Инновационный характер проектных решений заявленной университетом работы определяется развиваемым сотрудниками университета инновационным подходом к управлению вузом как ценностно-ориентированной системой, а также использованием в практике управления инновационных методов разработки и принятия решений: проектного менеджмента, системного проектирования, организационно-деятельностного подхода и т.д., применение которых обеспечивается соответствующей информационной поддержкой, информационной технологией и квалифицированным управленческим и обслуживающим персоналом.
2.2. Организация и масштаб работ

Руководство работой деятельностью по проекту осуществлялось руководителем проекта, назначенным решением Ученого Совета университета, дирекцией проекта, созданной приказом ректора от 28.02.01, №920.  В состав дирекции проекта входили: первый проректор, начальник учебно-методического управления, директор центра социальных и информационных технологий, бухгалтер проекта.

Дирекция проекта подобрала и подготовила приказ ректора  (от 30.12.99, №206\од) о назначении руководителей по направлениям деятельности проекта, рассмотрела и утвердила их права, обязанности и круг ответственности.

Для целей внедрения результатов проекта в научно-образовательную, управленческую и финансово-экономическую деятельность приказом ректора от 10.11.99, №3915 была сформирована рабочая группа по реализации результатов проекта в составе семи человек.

По каждому направлению деятельности проекта на основе конкурсного  отбора будет сформирован  временный творческий коллектив (ВТК) во главе с ответственным за данный вид деятель​ности.
Система оплаты труда участников ВТК принята на основе контрактов.

Результаты работ по проекту проходят обязательную экспер​тизу. В качестве экспертных групп выступали в обязательном порядке одна внешняя организация и существующие в университете специализированные комиссии и Советы (Совет по использованию вычислительной техники, методический Совет университета и его комиссии, финансовая комиссия университета, научно-технический Совет университета, научные семинары кафедр и НИИ и т.д.). Экспертные группы (внешние и внутренние) на основе анализа полу​ченных результатов и предложений временного творческого кол​лектива формируют соответствующее заключение.
В выполнении заданий проекта по проведению прикладных исследований, перестройке организационной структуры управления, разработке системно-технических и информационно-программных решений, нормативных, распорядительных и методических материалов, формированию Комплексной программы развития университета на период 2001-2005 годов, разработке образовательных стандартов Томского политехнического университета по 25 направлениям и 79 специальностям подготовки специалистов, 70 научным специальностям аспирантской подготовки, участие в самоаттестации деятельности подразделений, развитию корпоративной информационно-вычислительной сети и созданию нового поколения автоматизированных комплексов управления, переподготовке и повышении квалификации управленческого персонала разработчиков и информационных систем приняло участие более 1500 научно-педагогических (75%) университета.

В результате выполнения заданий проекта было создано новых или реструктурировано 73 подразделения университета, что составляет 37% от общего числа структурных подразделений университета.

Университетская общественность достаточно полно информировалась о проектных решениях и их реализации в практике работы университета через многотиражную газету «За кадры», сайт университета (www.tpu.ru), ежегодного обсуждения результатов проекта на Ученом Совете, постоянного рассмотрения проектных решений и их утверждения для реализации на научно-методическом Совете, Совет по информатизации, бюджетной комиссии университета и т.д.

2.3. Финансовые ресурсы и их использование
Использование средств Международного банка реконструкции и развития по видам деятельности проекта представлено в табл. 2.3.1.

Использование средств бенефициара по видам деятельности проекта представлено в табл. 2.3.2.

Расходование средств по проекту представлено в таблице 2.3.3.

Источники и направления использования средств по проекту представлены 
в табл. 2.3.4

Кроме того, университетом для реализации целей проекта дополнительно использовались финансовые средства из следующих источников:

1. Средства Комплексной программы развития университета на 2001-2005 годы по направлению “Совершенствование управления” – ежегодное финансирование три миллиона рублей.

2. Средства Комплексной программы развития университета по целевой программе “Информатизация университета” – ежегодное финансирование шесть миллионов рублей.

3. Средства дополнительного финансирования научно-исследовательских работ, проводимых в университете в рамках тематического плана НИР по заданиям Министерства образования России по темам “Исследование проблем и разработка путей становления и развития инновационных университетов” и “Исследование и разработка системы управления  инновационного университета” общим объемом 900 тысяч рублей.
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в долларах США (USD)

Таблица 2.3.1
	 
	 Факт 
	 План 
	 Отклонение 

	 Виды деятельности 
	 За год на 
	 Нарастающим итогом 
	 За год на 
	 Нарастающим итогом 
	 За год на 
	 Нарастающим итогом 

	 
	 отчетную дату 
	 на отчетную дату 
	 отчетную дату 
	 на отчетную дату 
	 отчетную дату 
	 на отчетную дату 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 1. Товары 
	                      -   
	            96 396,350 
	                      -   
	            96 397,000 
	                      -   
	                     (0,650)

	 a. Оборудование и программное обеспечение для информационной системы университета 
	 
	            96 396,350 
	 
	            96 397,000 
	                      -   
	                     (0,650)

	 b. Офисное оборудование 
	 
	                            -   
	 
	 
	                      -   
	                             -   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 2. Работы 
	                      -   
	                            -   
	                      -   
	                            -   
	                      -   
	                             -   

	 a. Модернизация вычислительной сети, монтаж и наладка оборудования 
	 
	                            -   
	 
	                            -   
	                      -   
	                             -   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 3. Услуги 
	      53 541,010 
	         161 937,490 
	      53 541,000 
	          165 938,000 
	                0,010 
	              (4 000,510)


	 a. Прикладные исследования и разработки по программно-целевому управлению ВУЗом 
	        5 911,400 
	            67 167,300 
	        5 911,000 
	            67 167,000 
	                0,400 
	                       0,300 

	 b. Создание информационной системы ВУЗа 
	      11 801,000 
	            33 721,000 
	      11 801,000 
	            33 721,000 
	                      -   
	                             -   

	 c. Экспертиза по программно-целевым методам и вопросам управления ВУЗом 
	 
	                            -   
	 
	 
	                      -   
	                             -   

	 d. Аудит субпроекта 
	        1 721,720 
	              2 142,300 
	        1 722,000 
	              2 143,000 
	              (0,280)
	                     (0,700)

	 e. Аудит финансово-хозяйственной деятельности ВУЗа и его аттестация 
	 
	                            -   
	 
	 
	                      -   
	                             -   

	 f. Повышение квалификации и стажировки персонала ВУЗа в России 
	        8 800,000 
	            13 600,000 
	        8 800,000 
	            13 600,000 
	                      -   
	                             -   

	 g. Стажировки и повышение квалификации за рубежом 
	      25 306,890 
	            45 306,890 
	      25 307,000 
	            49 307,000 
	              (0,110)
	              (4 000,110)

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Итого израсходовано средств МБРР 
	      53 541,010 
	         258 333,840 
	      53 541,000 
	          262 335,000 
	                0,010 
	              (4 001,160)
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Таблица 2.3.2.
	
	Факт
	План
	Отклонение

	Виды деятельности
	За год на
	Нарастающим итогом
	За год на
	Нарастающим итогом
	За год на
	Нарастающим итогом

	
	отчетную дату
	на отчетную дату
	отчетную дату
	на отчетную дату
	отчетную дату
	на отчетную дату

	
	
	
	
	
	
	

	1. Средства софинансирования
	2 544,340
	45 097,860
	2 545,000
	45 098,000
	(0,660)
	0,140

	a. Товары
	
	
	
	41 313,000
	-
	

	b. Работы
	
	41 312,720
	
	
	-
	

	c. Консультационные услуги, в т.ч. cтажировки
	2 200,000
	3 400,000
	2 200,000
	3 400,000
	-
	-

	d. Аудит
	344,34
	385,14
	345
	385
	(0,660)
	0,140

	2. Дополнительный вклад бенефициара
	17 102,000
	48 889,000
	17 102,000
	48 889,000
	
	-

	a. Заработная плата
	13 072,000
	44 859,000
	13 149,000
	44 936,000
	
	

	b. Начисления на заработную плату
	
	
	
	
	-
	-

	c. Товары
	4030,000
	4030,000
	3953,000
	3953,000
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Итого израсходовано средств бенефициара
	19 646,340
	93 986,860
	19 647,000
	93 987,000
	(0,660)
	0,140
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Таблица 2.3.3

	    Категории
	(a)
	(b)
	(c)
	(d)
	(e)
	(f)
	(g) = (c) + (e) + (f)

	        расходования средств
	Расходы
	Финансируется
	Финансируется
	Финансируется
	Финансируется
	Расходы предыдущего
	Итого 

	 
	 
	к оплате
	МБРР (%)
	МБРР
	бенефициаром (%)
	бенефициаром
	отчетного периода
	(нарастающим итогом)

	Номер
	Описание
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	на отчетную дату

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1)
	Товары
	 
	 
	                          -   
	 
	 
	            41 312,720 
	                 41 312,720 

	 
	     Импорт
	 
	 
	                          -   
	 
	 
	            41 312,720 
	                 41 312,720 

	 
	     Местные 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                                  -   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2)
	Работы
	                     -   
	70%
	                          -   
	30%
	                         -   
	 
	                                  -   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3a)
	Услуги консультантов
	    19 778,460 
	 
	          19 434,120 
	 
	              344,340 
	               1 240,800 
	                 19 819,260 

	 
	     Иностранные
	 
	100%
	                          -   
	0%
	                         -   
	 
	                                  -   

	 
	     Местные
	    17 712,400 
	100%
	          17 712,400 
	0%
	                         -   
	                    40,800 
	                 17 712,400 

	 
	     Аудит 
	       2 066,060 
	 
	            1 721,720 
	 
	                 344,34 
	                 1 200,00 
	                    2 106,860 

	3b)
	Семинары
	    36 306,890 
	 
	          34 106,890 
	 
	           2 200,000 
	 
	                 37 506,890 

	 
	     Иностранные
	    25 306,890 
	100%
	          25 306,890 
	0%
	                         -   
	 
	                 25 306,890 

	 
	     Местные
	    11 000,000 
	80%
	            8 800,000 
	20%
	           2 200,000 
	 
	                 12 200,000 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Доп.вклад бенефициара
	    17 102,000 
	 - 
	 
	 - 
	         17 102,000 
	               7 503,900 
	                 24 605,900 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Итого
	    73 187,350 
	 
	          53 541,010 
	 
	         19 646,340 
	            50 057,420 
	               123 244,770 
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Таблица 2.3.4.                                 
	 
	 Факт 
	 План 
	 Отклонение 

	 
	 За год на 
	 Нарастающим 
	 За год на 
	 Нарастающим итогом на 
	 За год на  
	 Нарастающим итогом  

	 
	 отчетную дату 
	 итогом на отчетную дату 
	 отчетную дату 
	 отчетную дату 
	 отчетную дату 
	 на отчетную дату 

	   
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Кассовый баланс на начало периода   
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	      Счет софинансирования бенефициара 
	 
	 
	 
	 
	                         -   
	                                       -   

	      Специальный счет МБРР 
	 
	 
	 
	 
	                         -   
	                                       -   

	                Итого 
	                          -   
	                                                   -   
	                          -   
	                                            -   
	                          -   
	                                        -   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Дополнительно: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Источники средств 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	      Средства бенефициара, в т.ч.: 
	           19 646,340 
	                                    94 228,940 
	           19 646,000 
	                             93 987,000 
	                241,940 
	 

	 средства софинансирования 
	             2 544,340 
	                                    45 339,940 
	             2 544,000 
	                             45 098,000 
	                241,940 
	 

	 дополнительный вклад бенефициара 
	           17 102,000 
	                                    48 889,000 
	           17 102,000 
	                             48 889,000 
	                         -   
	                                       -   

	      Средства МБРР 
	           53 541,010 
	                                  262 333,840 
	           53 541,000 
	                           262 335,000 
	                  (1,160)
	 

	                Итого 
	           73 187,350 
	                                  356 562,780 
	           73 187,000 
	                           356 322,000 
	                240,780 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Минус: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Использование средств 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	      Товары 
	 
	                                  137 709,070 
	 
	                           137 710,000 
	                    0,930 
	 

	      Работы 
	                         -   
	 
	                         -   
	                                            -   
	                         -   
	                                       -   

	      Услуги  
	           56 085,350 
	                                  165 722,630 
	           56 085,000 
	                           169 723,000 
	             4 000,370 
	 

	      Дополнительный вклад бенефициара 
	           17 102,000 
	                                    48 889,000 
	           17 102,000 
	                             48 889,000 
	                          -   
	                                        -   

	                   Итого 
	           73 187,350 
	                                  352 320,700 
	           73 187,000 
	                           356 322,000 
	             4 000,300 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Кассовый баланс на конец периода 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	      Счет софинансирования бенефициара 
	 
	                                         242,080 
	 
	 
	                         -   
	                              242,080 

	      Специальный счет МБРР 
	 
	                                      4 000,000 
	 
	 
	                         -   
	                           4 000,000 

	                   Итого 
	                          -   
	                                      4 242,080 
	                          -   
	                                            -   
	                          -   
	                           4 242,080 


3. Результаты реализации проекта

3.1. Перечень реализованных контрактов


Перечень реализованных контрактов приведен в таблице 3.1.1.


3.2. Сводные результаты проекта


В результате выполнения контрактов получены следующие результаты:


Контракт A2/015/S4. Прикладные исследования и разработки по программно-целевому управлению вузом, подготовке организационно-методических документов, реализации перестройки управления университетом.


Результаты выполнения контракта представлены в таблице 3.2.1.


Контракт A2/015/S2. Создание информационной системы университета.


Результаты выполнения контракта представлены в таблице 3.2.2.


Контракт E/A 0031/G/00/08. Закупка оборудования для информационной системы университета.


Результаты выполнения контракта представлены в таблице 3.2.3.


Контракты на мобильность


Результаты выполнения контрактов на мобильность приведены в таблицах 3.2.4., 3.2.5.

Перечень реализованных контрактов по проекту


















Таблица 3.1.1.
	№ контракта
	Наименование контракта
	Сроки реализации контракта
	Стоимость контракта, USD
	Результаты

(количественные)

	
	
	
	За счет средств

МБРР
	За счет средств

вуза
	

	E/A/003/

/G/00/08
	Закупка оборудования для информационной системы университета
	06.06.01 –

- 30.12.01
	96396.35
	41312.72
	Закуплено: Access server – 1, компьютеров – 35, UPS – 3, Multimedia projector – 2,  copier – 6, office phone station – 1, phone – 8, fax – 2, диктофонов – 6, электронных переводчиков – 5.

	A2/015/S4
	Прикладные исследования и разработки
	07.06.2000 – - 30.06.2003


	71000
	-
	Разработаны: системный проект нововведений по совершенствованию управления, доктрина развития ТПУ, доктрина ТПУ в области менеджмента качества, принципы совершенствования управления, методические рекомендации по формированию КПР, образовательных стандартов вуза, КПР ТПУ на период 2001-2005 годов, методических материалов – 3, аналитических отчетов – 7, положений – 76, создано новых и реструктурировано подразделений – 73.

	A2/015/S2
	Создание информационной системы университета
	30.10.2000 –

- 30.06.2003
	37200
	-
	Разработаны: сетевые автоматизированные комплексы: Планирование и организация учебного процесса, «Электронный документооборот», «Управление КПР», «Информационная система разработки и принятия решений Советом университета», «Система создания, хранения и ведения классификаторов», Web – сервер университета на русском, английском, немецком и французском языках.

	A/2/015/S/

[4.1, 4.2, 5.1, 5.2.]
	Контракты на мобильность
	01.05.2002 –

- 30.06.2003
	78674.89
	60051
	Стажировки в России прошли – 389 чел., за рубежом – 24 человека.


Результаты выполнения контракта по прикладным исследованиям и разработкам A2/015/S4
















                                  Таблица 3.2.1.

	Задания по контракту
	Описание результатов
	Утверждено, рекомендовано к внедрению

	1
	2
	3

	1. Разработка доктрины университета в области обеспечения и менеджмента качества образовательных услуг и подготовки специалистов (Доктрина менеджмента качества).
	Разработана доктрина университета в области обеспечения и менеджмента качества образовательных услуг и подготовки специалистов.
	Доктрина утверждена Ученым Советом университета от 11.05.2002 протокол № 5.

	2. Разработка доктрины развития Томского политехнического университета на 2001-2005 годы (Доктрина развития университета).
	Сформирована доктрина развития университета на период 2001-2005 годов.
	Издано в ТПУ, утверждена Советом ТПУ 29.12.2000 г.

	3. Разработка методических рекомендаций по формированию Комплексной программы развития вуза (Методические указания).
	Разработаны методические материалы по формированию КПР вуза.
	Издано в ТПУ, 60 стр. Рекомендовано АИОР к внедрению в вузах. Решение ИАИ АИОР, 12.01.01.

	4. Разработка Комплексной программы развития (КПР) Томского политехнического университета на 2001-2005 годы (Изданная КПР университета).
	Сформирована КПР университета на 2001-2005 год, разработаны концепции развития, целевые установки, индикаторы по направлениям деятельности университета, определены ресурсы, а также система мероприятий и проектов.
	Издано в ТПУ, 105 стр.

Утверждено к внедрению 

Советом университета и реализуется в соответствии с приказом ректора.


	1
	2
	3

	5. Разработка положения «Содержание и технология управления вузом на основе механизмов самоаттестации» (Методические материалы).
	Разработаны методические материалы по содержанию и технологии проведения аттестации и самоаттестации подразделений университета, даны рекомендации по принятию решений по результатам аттестации и самоаттестации на всех уровнях управления.

Подготовлены организационно-распорядительные документы по вводе в действие системы самоаттестации.
	Отчет, 75 стр. Утвержден и внедрен в ТПУ в соответствии с приказом ректора от 12.02.02 № 30/102.

	6. Разработка принципов совершенствования системы управления Томского политехнического университета (Отчет).
	Разработана методология и на их основе сформированы принципы совершенствования управления университетом,

подготовлен отчет о принципах совершенствования управления в университете. Сформированные принципы составляют системную основу совершенствования оргструктуры управления, стратегического планирования и др.
	Отчет, 14 стр. Одобрены Ученым Советом ТПУ 26.01.01, протокол № 1.

	7. Анализ механизмов и проблем финансирования отечественных и зарубежных университетов. (Аналитический отчет. Рекомендации и предложения для Томского политехнического университета).
	Подготовлен аналитический отчет по анализу механизмов и проблем финансирования отечественных и зарубежных вузов. Сформированы рекомендации для Томского политехнического университета.
	

	8. Разработка положения о финансовом планировании, порядке формирования и принятия единого бюджета университета, финансировании структурных подразделений на основе консолидации бюджетных и внебюджетных средств (Положение).
	Разработано положение о финансовом планировании в университете, консолидированном бюджете, адресных заданиях структурным подразделениям.
	Положение утверждено и введено в действие приказом ректора от 28.09.02

	9. Исследование проблем становления и развития вуза как субъекта рыночных отношений, разработка рекомендаций для ТПУ (Отчет, рекомендации).


	Подготовлен отчет о рекомендации по становлению и развитию Томского политехнического университета как субъекта рыночных отношений.
	Рекомендованы к внедрению в университете бюджетной комиссией.

	1
	2
	3

	10. Разработка положений о программно-целевом комплексе в организационной структуре управления университета и его новых подразделениях (Комплект документов, часть 1).
	Сформирован комплект организационно-распорядительных документов о вновь созданных и реструктурированных подразделениях линейно-функционального комплекса университета.
	Решением Ученого Совета от 03.12.01, № 4 новые структурные подразделения внесены в Устав Университета, положения утверждены соответствующими приказами ректора.

	11. Разработка положений о новых и реструктурируемых  линейно-функциональных подразделениях университета  (Комплект документов, часть 2).
	Сформирован комплект организационно-распорядительных документов о вновь созданных и реструктурированных подразделениях программно-целевого комплекса вуза.
	Решением Ученого Совета от 03.12.01, № 4 новые структурные подразделения внесены в Устав Университета, положения утверждены соответствующими приказами ректора.

	12. Разработка системного проекта планируемых нововведений по совершенствованию системы управления университета. Разработка новой организационной структуры управления университета (Системный проект).
	Разработан системный проект нововведений по совершенствованию управления университетом, включающий анализ отечественного и зарубежного опыта, концептуальные основы формирования инновационного университета, основы проектирования организационной структуры инновационного университета, его миссия и проект организационной структуры.
	Отчет, 70 стр. Одобрен НТС Минобразования России и рекомендовано провести эксперимент в шести университетах: ТПУ, МГТУ, СПГПУ, СПГЭТУ, УРГУ, ЮРГПУ.

	13. Проведение самоаттестации структурных подразделений университета (Заключения комиссии о самоаттестации).
	Проведена самоаттестация 42 структурных подразделений университета.
	Приказ ректора от 05.11.02, № 1398.


	1
	2
	3

	14. Создание новых и реструктуризация  линейно-функциональных подразделений университета.  (Приказы по университету).  
	Сформирован комплект организационно-распорядительных документов о вновь созданных и реструктурированных подразделениях линейно-функционального комплекса университета.
	Решением Ученого Совета от 03.12.01, № 4 новые структурные подразделения внесены в Устав Университета, положения утверждены соответствующими приказами ректора.

	15. Создание структурных подразделений программно-целевого комплекса университета.

(Приказы по университету).  
	Сформирован комплект организационно-распорядительных документов о вновь созданных и реструктурированных подразделениях программно-целевого комплекса вуза.
	Решением Ученого Совета от 03.12.01, № 4 новые структурные подразделения внесены в Устав Университета, положения утверждены соответствующими приказами ректора.

	16. Формирование и регистрация Устава университета, отражающего новую организационную структуру вуза. (Утвержденный откорректированный Устав университета).
	Дополнения и изменения в Устав внесены 07.07.2000 г., 23.06.01, окончательные дополнения и изменения представлены в Минобразование в декабре 2003.
	

	17. Формирование, разработка штатного расписания, кадровое и техническое обеспечение деятельности новых подразделений организационной структуры университета. (Штатное расписание).
	Разработаны на основе положений штатные расписания, кадровое и техническое обеспечение новых и модернизированных подразделений оргструктуры. 
	Приказы ректора по соответствующим подразделениям.

	18. Проведение анализа результативности и эффективности разработанных организационно-методических решений, а также оценки степени их устойчивости и воспроизводимости в других вузах. (Отчет). 
	Проведен анализ результативности и эффективности разработанных организационно-методических решений, подготовлен отчет.
	Отчет, 18 стр.

	19. Заключительный отчет по проекту.
	Подготовлен заключительный отчет по проекту.
	Отчет, 21 стр.


Результаты выполнения контракта по созданию

 информационной системы университета A2/015/S2










Таблица 3.2.2.

	Задания по контракту
	Результат
	Описание результатов

	1. Анализ состояния информатизации управления в университете


	Проведен анализ ранее разработанных программных комплексов для управления в части: среды проектирования и эксплуатации; структур данных; используемых классификаторов.
	Существующая корпоративная вычислительная сеть требует коренной модернизации, ранее разработанные  автоматизированные комплексы (абитуриент, студент, аспиранты, финансы, кадры, автоматизация управления учебным процессом и др.) функционируют в морально устаревшей среде, имеет место дублирование сбора и хранения информации, наличие не согласованных классификаторов. Не достаточен уровень комплексности информатизации.

	2. Анализ информационных систем в других университетах
	Выявлены подходы к  проектированию, состава автоматизируемых функций, используемых систем управления базами данных, технологий информационного взаимодействия.


	ИС других отечественных университетах ориентированы на автоматизацию функций основных подразделений, при модернизации ориентируются на создание единого информационного пространства (среды), в технологии клиент-сервер. Практически все разрабатывают ИС собственными силами, или в кооперации друг с другом.

В Германии функционирует фирма IPS, предлагающая услуги по проектированию ИС для управления вузом, однако крупные университеты в основном ведут разработку самостоятельно с теми же особенностями, что и отечественные вузы.

	3. Концепция единой информационной среды ТПУ
	Разработана концепция создания информационной системы
	В процессе выполнения этой работы получены более значимые результаты – разработана концепция единой информационной среды (ЕИС), включающая и вопросы создания ИС

	4. Положения и проекты ЦП Информатизация университета, обеспечивающие процессы создания ИС университета
	Разработаны организационно-методи-ческие документы, определяющих этапы разработки, содержание работ на каждом этапе; состав допустимых инструментальных средств проектирования; еди-ные требования   к структуре баз данных, интерфейсу пользователя, эксплуатационной документации
	Разработаны положения: о Web-сервере; о корпоративной вычислительной сети ТПУ; о системе классификации и кодирования информации, а также упомянутая ранее Концепция единой информационной среды университета. В этих положениях и концепции, в положении об отделе информатизации определено необходимое организационно-методическое обеспечение. Кроме того, в целевой программе Информатизация университета (в составе комплексной программы развития (КПР) университета) открыты проекты, согласованные с работами настоящего контракта.

	5. Обоснование

выбора СУБД и

инструментальных программных средств
	 Обоснован выбор СУБД ORACLE и инструментальных программных ORACLE Designer, ORACLE Developer, Delphi, C++,  JAVA
	Выбор СУБД ORACLE обусловлен её возможностями по хранению и обработке информации в сложных распределенных предметных областях, хорошо проработанной системе защиты информации, имеющимся в ТПУ опытом её использования. Инструментальные средства ORACLE Designer, ORACLE Developer, Delphi, C++,  JAVA обладают достаточной мощностью, современны и хорошо согласуются со средой  СУБД ORACLE

	6. Создание службы эксплуатации, определение её функций, штатного расписания и должностных инструкций.

	Создан отдел информатизации (приказ 

№  184/од  от 22.10.2001г


	Создан отдел информатизации (приказ 

№  184/од  от 22.10.2001г), в обязанности которого входит разработка и эксплуатация информационной системы университета. Функции определены в положении об отделе, утверждено и штатное расписание отдела.

	7. Определить и обеспечить соблюдение единых требований к структурам баз данных, к пользовательскому интерфейсу, к технологии реализации задач автоматизированных комплексов
	Приведена системная интеграция разрабатываемых автоматизированных комплексов
	Системная интеграция созданных АПК обеспечивается за счет использования единой СУБД ORACLE, разработанной системы создания, хранения и ведения кодификаторов, а также с помощью положений о Web-сервере, о корпоративной вычислительной сети ТПУ, о системе классификации и кодирования информации и Концепции единой информационной среды

	8. Разработать и ввести в действие АПК:

- система создания, хранения и ведения кодификаторов;

 -Web-сервер университета;

-  электронный документооборот университета;

-  информационная система разработки и принятия решений Советом университета;

 - управление Комплексной программой развития университета;

- планирование и организация учебного процесса.
	Разработаны частные технические задания на АПК, определенные общим техническим заданием 


	Разработаны  частные технические задания на АПК:

- система создания, хранения и ведения кодификаторов;

 -  Web-сервер университета ;

-  электронный документооборот университета;

-  информационная система разработки и принятия решений Советом университета;

- управление Комплексной программой развития университета;

- планирование и организация учебного процесса.



	9. Разработать и ввести в действие АПК: система создания, хранения и ведения кодификаторов;

Web-сервер университета; электронный документооборот университета;

информационная система разработки и принятия решений Советом университета;

управление Комплексной программой развития университета;

планирование и организация учебного процесса.


	Разработаны и введены в действие сетевые АПК нового поколения
	Созданы  и введены в действие АПК Система создания, хранения и ведения кодификаторов и БД Классификаторы, с 70 кодификаторами;

 Создан и поддерживается в актуальном состоянии Web-сервер университета на русском, английском, немецком, французском языках;

  Созданы и введены в действие     АПК Электронного документооборота, обеспечивающее обработку входящих, исходящих и внутренних документов и их хранения в БД, технология (типовые процедуры) создания документов группой исполнителей;

  Создан и введен в действие АПК Информационная система разработки и принятия решений Советом университета, процедуры информационной поддержки типовых вопросов, решаемых на Совете;

  Создан и введен в действие АПК Управление Комплексной программой развития университета, БД, содержащая информацию по всем проектам и творческим коллективам;

Создан и введен в действие АПК планирование и организация учебного процесса, обеспечивающий информационную поддержку формирования учебного плана и расписания учебных занятий.




РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРАКТА

ПО ЗАКУПКЕ ОБОРУДОВАНИЯ Е/А/003/G/00/08

Таблица 3.2.3

	
	IBS
	Compulink

	Пункт
	   Описание
	Кол-во
	Цена за единицу
	Общая цена
	Цена за единицу
	Общая цена

	1
	Access server #1 (сервер доступа)
	1
	31 769,56$
	31 769,56 $
	52 761,00$
	52 761,00 $

	2
	Системный 

блок 32
	10
	2 350,88$
	23 508,80$
	2.085,00$
	20.850,00$

	3
	Системный 
блок 15
	25
	685,44$
	17 136,00$
	789,00$
	19 725,00$

	4
	Monitor 7 
Монитор 7
	35
	387,52$
	13.563,20$
	426,00$
	14 910,00$

	5
	UPS4
	3
	836,49$
	2 509,47$
	957,00$
	2 871,00$

	Оборудование для презентаций

	6
	Мультимедийный проектор 5
	2
	9 740,60$
	19 481,20$
	6 971,00$
	13942,00$

	Офисное оборудование

	7
	Copier 14
	1
	4 314,24$
	4 314,24$
	5 142,00$
	5 142,00$

	8
	Copier 15
	4
	1 617,84$
	6 471,36$
	1 968,00$
	7 872,00$

	9
	Copier 16
	1
	9 227,68$
	9 227,68$
	10609,00$
	10609,00$

	10
	Офисная телефонная станция
	1
	263,20$
	263,20$
	242,00$
	242,00$

	11
	Phone set 1 (телефонный разъем)
	8
	46,22$
	369,76$
	47,00$
	376,00$

	12
	Факс 6
	2
	302,40$
	604,80$
	338,00$
	676,00$

	13
	Диктофон 2
	6
	58,17$
	349,02$
	39,00$
	234,00$

	14
	Thermal-glue binding machine (термоклеевая переплетная машина)
	1
	338,58$
	338,58$
	215,00$
	215,00$

	15
	Electronical translator (электронный переводчик)
	5
	117,60$
	588,00$
	195,00$
	975,00$

	
	Местная транспортировка
	
	
	3 202,48$
	
	757,00$

	
	Случайные (сопутствующие) услуги
	
	
	4011,72$
	
	включены

	
	Гарантия
	
	
	включена
	
	включена

	
	Общая   стоимость предложения
	
	
	137709,07$
	
	152 157,00$


РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРАКТОВ ПО МОБИЛЬНОСТИ

Таблица 3.2.4

	Зарубежная мобильность

	№
	Цели поездки
	Кол-во участников

(с указанием должностей)
	Название принимающей организации

(факультет, департамент)
	График проведения
	Номер контракта

	
	
	
	
	Время
	Продол-ть (дней)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Конференция
 «3ий Международный конгресс по инженерному образованию»
	3 чел.,

(ректор,

первый проректор, директор центра)
	Великобритания:

Университет Глазго,
Glasgow Caledonian University
	июль

2002
	8
	А2/015/S/4.2

	2
	Стажировка «Повышение квалификации руководителей подразделений и служб»
	16 чел.,

(проректор, 
декан, 
зав. кафедрой, директор)
	Германия:

Немецкая академия менеджмента, Deutshe Management Academie Niedersachsen, г. Целе
	октябрь

2002
	15
	А2/015/S/4.4

	3
	Стажировка «Изучение опыта управления транснациональными образовательными программами»
	2 чел.,

(проректор, 
начальник управления, директор)
	Австралия:

Университет Монш, Monash University, г. Мельбурн
	февраль 2003
	14
	А2/015/S/4.1

	4
	Стажировка «Изучение опыта и освоение передовых технологий управления вузами»
	2 чел.,

(проректор, 
профессор)
	Франция:

Политехническая школа, 
Ecole Polytechnique, г. Париж
	сентябрь 2003
	14
	А2/015/S/4.3


РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРАКТОВ ПО МОБИЛЬНОСТИ

Таблица 3.2.5

	Российская мобильность

	№
	    Цели поездки
	Кол-во участников

(с указанием должностей)
	Название принимающей организации

(факультет, департамент)
	График проведения
	Номер контракта

	
	
	
	
	Время
	Продол-ть (дней)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Семинар «Стратегическое управление в вузе»
	50 чел.,

(руководители инженерных вузов)
	Томский политехнический университет, 

г. Томск
	май 2003
	5
	А2/015/S/5.2

	2
	Стажировка по направлению «Повышение квалификации специалистов в области разработки информационных систем» 
	4 чел.,

системные программисты
	Учебный центр Академии АйТи,
 г. Москва 
	апрель

2002 г.
	14


	А2/015/S/5.2

	
	
	
	Авторизованный центр обучения 
и сертификации фирмы «СТЕК», 
г. Томск
	май

2002 г.


	14


	

	
	
	
	Учебного центра ORACLE в «Сибинфоцентр», г. Новосибирск
	июнь

2002 г.
	14
	

	3
	Тренинги руководителей университета, деканов и сотрудников факультетов, руководителей подразделений университета по развитию организационной структуры университета
	335 чел.,

проректора,
директора,

деканы, 
зав. кафедрами, преподаватели
	ООО «БизнесКонсалтинг Сервис»,

г. Томск
	январь – май 
и 
ноябрь –декабрь 2002
	3 дня 
для каждого факультета
	А2/015/S/5.1


3.3. ХАРАКТЕРИСТИКА РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОЕКТА
Основные результаты проекта с начала его реализации приведены в таблице 3.3.1.

Ниже приводятся комментарии и пояснения к зафиксированным в 2003 году индикаторам результативности проекта.

3.3.1. Совершенствование организационной структуры

 Количество подразделений, созданных или реформируемых в рамках проекта

За время реализации проекта с целью совершенствования структуры управления университетом как субъектом рыночных отношений с учетом  новых отношений с властными федеральными и региональными органами, развития горизонтальных связей университета (построение плоской структуры) с отечественными и зарубежными вузами, предприятиями, отраслями, расширения академической мобильности студентов и научно-педагогических сотрудников, усиления внимания к стратегическим вопросам развития университета, финансовому планированию и экономике научно-образовательных процессов в университете, обеспечение развития и инновационной деятельности в университете, а также перехода на программно-целевые методы управления потребовалось решать вопросы системного проектирования и организации переход с университета на новую организационную структуру. За этот период было вновь создано или реструктурировано 50 линейно-функциональных (филиалы и представительства в России и зарубежом, создание ряда институтов: Дистанционного образования, Инженерной педагогики, Языковых коммуникаций, Иностранных студентов и т.д.) и 23 программно-целевых (отдел по работе с международными программами и фондами, Центрально-азиатский центр инженерного образования, Российско-Американский, Русско-немецкий, Российско-Китайский и т.д. центров, отдел маркетинга образовательных услуг и научно-технической продукции, Инновационно-технологический центр, Центр управления качеством, отдел управления интеллектуальной и промышленной собственностью и т.д.) и структур. Указанные структурные преобразования представлены в соответствующих отчетах, где приведены приказы ректора по созданию новых или реорганизации существующих подразделений, утверждению их положений.

Принятые Программы развития университета и их публикация

В университете в рамках проекта сформирована Комплексная программа развития университета и его подразделений на период 2001-2005 годов как инструмент стратегического управления. Программа введена в действие приказом ректора от 11.03.2001 № 56/од, сформированы органы управления программой. Программа издана отдельной книгой и представлена на сервере университета (www.tpu.ru).

В Комплексную программу развития университета входят два вида программ: комплексные программы по направлениям деятельности университета и целевые программы развития.

Принятие изменений Уставом университета, отражающих реформированную структуру управления

В первом году выполнения проекта было реорганизовано и создано новых 31 подразделение университета, изменена схема подчиненности подразделений, а также содержание, состав и структура прав и обязанностей ряда подразделений, что потребовало изменения Устава университета, которое было осуществлено 17.07.2000 г., изменения и дополнения в Устав университета внесены в июне 2001 г. (реорганизация и создание новых 20 подразделений). В декабре 2003 г. В Минобразование РФ представлены изменения и дополнения в Устав по филиалам и представительствам, подготовлена новая редакция Устава университета, однако ее утверждение в Минобразования РФ задерживается из-за неопределенности статуса НИИ при вузах.

Томский политехнический университет

Индикаторы результативности реализации проекта

«РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО УПРАВЛЕНИЯ ВУЗОМ В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ»

Таблица 3.3.1.
	Цель
	Механизм
	Показатель
	Единица

измере-ния
	2000

план

факт
	2001

план

факт
	2002

план

факт
	2003

план

факт
	Целевые показатели при завершении проекта 

план

          факт

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Совершен-ствование организацион-ной структуры 
и методов управления вузами
	1.1. Совершен-ствование

организационной структуры 
	Количество подразделений созданных или реформированных в рамках ИПРО
	коли-

чество
	31

31
	3

20
	4

15
	4

8
	42

73

	
	
	Принятые разработанные программы развития вузов и их публикация
	коли-

чество
	-
	13

15
	3

8
	0

4
	16

27

	
	
	Принятие измененных Уставов вузов, отражающих реформированную структуру управления 
	наличие
	17.07.

2000
	-
	изм.

Устава
	-
	2

	
	
	Количество выпущенных нормативных актов, регулирующих деятельность вуза (о реформированных подразделениях и т.п.)
	коли-

чество
	12

12
	23

28
	10

31
	5

5
	45

76

	
	1.2.Демократиза-ция управления
	Создание органов общественного самоуправления в вузе (в т.ч. Наблюдательных, Попечительских советов и др.)
	коли-

чество
	2

2
	3

3
	1

1
	-
	6

6

	2. Повышение эффективности в использовании ресурсов
	2.1. Повышение эффективности использования финансовых ресурсов
	Мероприятия по совершенствованию системы формирования бюджета вуза
	коли-

чество
	3

3
	8

8
	4

4
	0

1
	15

16

	
	
	Опубликование аудиторских заключений
	коли-

чество
	-
	1

1
	1

1
	1

1
	3

8

	
	
	Динамика объемов поступления внебюджетных средств
	%
	100

100
	116

126
	109

137
	109

140
	109

140

	
	
	Доля внебюджетных средств в общей структуре финансирования
	%
	45

49
	44

49
	36

44
	36

52
	36

52

	
	2.2. Повышение эффективности использования

человеческих

ресурсов


	Численность переподготовленного административно-управленческого персонала (подготовка, переподготовка, стажировка - отдельно)
	Всего
	3

3
	50
	0
	53
	

	
	
	
	в том числе в России
	0

0
	32
	0
	32
	

	
	
	
	за рубежом
	3

3
	18
	0
	21
	

	
	
	Разработано курсов и учебных материалов по проблемам управления вузом
	коли-

чество
	1

1
	1

3
	2

3
	2

2
	6

9

	
	2.3. Расширение использования информационных технологий при реализации административных и учебных функций
	Увеличение числа компьютеров (количество)
	Всего
	90

94
	110

123
	200

150
	400

400
	800

767

	
	
	
	в том числе

за счет средств проекта
	0

0
	35

35
	0

0
	0

0
	35

35

	
	
	Создано компьютерных сетей и их сегментов (с комментариями)
	коли-

чество
	11

11
	4

4
	6

6
	1

5
	22

27

	
	
	Создание банков данных и электронных библиотек
	коли-

чество
	2

2
	3

3
	4

6
	0

9
	9

20

	
	
	Количество рабочих мест (IP-адресов),

подключенных в Интернет
	коли-

чество
	850

850
	1100

1600
	1500

1500
	1500

1500
	1500

1500

	
	
	Создание информационных систем управления вузом или подразделениями
	коли-

чество
	-
	-
	6

0
	0

6
	6

6

	
	
	Введено систем управления качеством (с комментариями)
	наличие
	0

0
	0

6
	5

7
	5

3
	10

16


Планируется, что изменения организационной структуры университета и механизмов управления потребует их закрепления в Уставе еще раз в 2004 году.

Количество выпущенных нормативных актов, реализующих деятельность вуза

Подготовлено и выпущено 40 нормативных актов, регулирующих деятельность вуза и его подразделений, включающих положения о вновь создаваемых и реструктурируемых подразделениях, доктрину развития университета на 2001-2005 годы, закрепление принципов совершенствования управления в вузе, методические материалы по формированию Комплексной программы развития университета, формирования вуза как субъекта рыночных отношений, формирование политики вуза в области менеджмента качества подготовки специалистов, образовательных услуг и научной продукции, положение о финансовом планировании, порядке формирования и прнятия единого бюджета университета, адресного финансирования структурных подразделений университета, положения о самоаттестации подразделений университета и т.д.

Демократизация управления в университете

Сформированы ряд новых органов самоуправления в университете (старостат, совет по информатизации университета, совет по управлению развитием университета и т.д.), усовершенствованы положения по Попечительскому совету университета, повысился уровень информированности сотрудников и студентов университета, заложены основы непосредственного участия сотрудников и студентов университета в управлении на базе сетевой информационной системы университета, социологических опросов, создания системы и регламента встреч руководства университета с коллективами факультетов, кафедр, студенческих групп.

3.3.2. Повышение эффективности использования ресурсов

Повышение эффективности использования финансовых ресурсов

Мероприятия по совершенствованию системы формирования бюджета университета

Проведено 16 основных мероприятий по совершенствованию системы формирования и исполнения бюджета университета, включающих создание положения о принципах бюджетного устройства университета, положение о правах и обязанностях распорядителей счетов университета, об ответственности за бюджетные правонарушения, формирование адресной программы расходной части бюджета, переход на конкурсную систему выбора подрядных строительных и торговых организаций, введение лимитирования отдельных статей и расходов по бюджету (связь, энергетика, хозяйственные товары и др.), создание в планово-финансовом отделе аналитической группы.

Опубликование аудиторских заключений

Опубликованы результаты проверки результатов деятельности по проекту в 2001 г. и 2002 г. независимой аудиторской фирмой.

Динамика объемов поступления внебюджетных средств

В соответствии с принятой доктриной развития образования и концепцией модернизации Российского образования, принятыми Правительством Российской Федерации, доля бюджетного финансирования будет возрастать. В связи с этим появляется возможность привести к оптимальному значению соотношение бюджетных и внебюджетных средств в консолидированном бюджете университета и сделать его равным 50.

Ректорат университета уделяет постоянное внимание совершенствованию механизма управления финансовыми ресурсами. Ежегодно Ученый совет утверждает бюджет университета с адресными программами доходов и расходов структурных подразделений. Улучшилась аналитическая работа финансовых служб.

Одно из главных    направлений    в    экономической    деятельности университета пополнение средств из внебюджетных источников. Уже несколько лет в университете действует механизм организации и стимулирования их привлечения, который предусматривает утверждение заданий институтам, факультетам и кафедрам по зарабатыванию средств, а также систему заинтересованности в этом подразделений, их руководителей и сотрудников. Основными источниками привлечения внебюджетных средств являются платные услуги, в т.ч. образовательные, научные исследования по заказам предприятий, сдача в аренду помещений, различные целевые и благотворительные взносы. Динамика поступления внебюджетных средств по годам представлена в таблице №3.3.2.

Таблица № 3.3.2. 

	
	2000г.
	2001г.
	2002г.
	2003г.



	Всего, млн. руб

       В т.ч. ДПОУ 

      прочие услуги  

хоздоговоры, контракты, научно-технические услуги  

целевые и благотворительные

средства   

аренда помещений                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
	230.6

57.8

13.5

110.9

43.8

4.6


	328.6

77.9

20.5

165.3

60.0

4.9
	463.5

108.9

28.8

230.9

84.9

10.0
	611.5

151.1

52.5

242.3

152.0

13.6

	Таким     образом,     консолидированный     бюджет     (федеральные     + внебюджетные средства) составляет:



	Всего, млн.руб                                                                      
	2000г.
529.3
	2001г.
714.5
	2002г.
1035.3
	2003г.
1279.2




Ректоратом и Ученым советом университета принимаются меры по концентрации финансовых ресурсов на выполнение отдельных, наиболее важных задач и проектов. Так почти 6 млн. рублей было направлено на обновление лабораторного оборудования факультета ЕНМФ, только за последние 2 года 12 млн. рублей направлено на компьютеризацию, 6 млн. рублей - на оборудование для магистерских программ, 5 млн. рублей на обновление мебели в студенческих общежитиях, свыше 10 млн. рублей на пополнение библиотечного фонда и др.

Выросли    заработная    плата    сотрудников    и    стипендии    студентов, выделяются средства на содержание и развитие социальной инфраструктуры. В таблице № 3.3.3.  представлена динамика роста ФОТ и стипендиального фонда за 2000-2004 годы:

Таблица № 3.3.3

	Всего ФОТ, тыс. руб. 

В т.ч. бюджетные средства         внебюджетные средства 

Средняя заработная плата,
руб 

                                   В т.ч. ППС 

Стипендии, тыс. руб.                                                
	2000 г.
113 275

102 032

11 243

2 963

3450

23 054


	2001 г.
188 121

148 482

39639

3 779

4100

32065
	2002 г.
326 782

265 109

61 673

5 896

7320

32 325
	2003 г.
384 000

315319

68 680

7 491

10249

42152





ФОТ из бюджетных средств возрос в 3 раза, из внебюджетных средств -в 6 раз. С 2001 года установлены персональные надбавки профессорам, с 2002 года - доцентам и другим сотрудникам, имеющим ученую степень, с 2003 года - молодым сотрудникам, включенным в кадровый резерв. В год на эти цели расходуется свыше 21,0 млн. рублей.

Ежегодно более 3,5 млн. рублей направляется на оказание материальной помощи.

С 2002 года факультетам планируется фонд материального поощрения в размере 3 процентов от ФОТ.

В отличие от многих организаций нам удалось сохранить Дом культуры, детские сады, базу отдыха, профилакторий, детский оздоровительный лагерь, спортивные сооружения. На содержание профилактория за эти годы направлено около 11 млн. рублей, причем из внебюджетных источников. Ежегодно на оздоровление студентов расходуется по 2,5 млн. рублей. Постоянная поддержка оказывается самодеятельным и творческим коллективам, спортсменам.

Повышение эффективности использования человеческих ресурсов

Разработано десять учебно-методических пособий по проблемам управления вузом: проектирование образовательных стандартов, методы и технология формирования комплексных программ развития вуза, принципы менеджмента качества образовательных услуг и подготовки специалистов в вузе, содержание и технология управления вузом на основе механизмов аттестации и самоаттестации, концептуальные основы инновационного университета и др.

Расширение  использования информационных технологий при реализации административных и учебных функций

Для обеспечения доступа абонентов корпоративной сети TPUNet в Internet и региональные сети в университете используются внешние каналы связи:

- общедоступный спутниковый, обеспечивающий подключение в сеть RUNNet по асимметричной схеме 1024/512 Кбит/сек с возможностью увеличения до 2 Мбит/сек;

- наземный коммерческий канал в сеть Ростелекома 512 Кбит/сек;

- наземный коммерческий канал в сеть Tomline Томской Транковой Компании (Tomline) 10 Мбит/сек.


В настоящее время университет подписал договор с ЗапСибТрансТелеКомом о расширении пропускной способности внешнего канала на 2048 Кбит\сек.


Такое решение позволяет в 3 раза увеличить совокупную пропускную способность общедоступных внешних каналов и более полно удовлетворять потребности университета в доступе в Интернет.

Завершено формирование высокоскоростной кабельной  магистрали опорной сети TPUNet и подключены    подавляющее    большинство учебных и учебно-административ​ных корпусов и, таким образом, со​здана техническая основа для создания единой информационной среды университета; 

созданы современные сети внутри​ 19 корпуса, в НТБ и  КЦ.

планомерно выполняется мо​дернизация компьютерного парка университета. В общей сложности за период 2000-2003 годов приобретено из централизованного бюджета уни​верситета более 300 компьютеров, в том числе, для оборудования 25 клас​сов. В НТБ создан класс открытого доступа на 49 компьютеров;

создан и сопровождается сервер университета на рус​ском, английском, немецком и французском языках.

развернуты работы по созданию распределенной информационной системы университета в концепции единой информационной среды.

начиная с 2002 года осуществляется стабильное финансирование по статье «оборудование» в объеме не менее 6 млн. руб. в год.

Можно констатировать, что большинство индикато​ров КПР университета на 2001- 2005 годы выполнены полностью, либо в значи​тельной степени. 

Введено систем управления качеством

Система менеджмента качества образовательных услуг и подготовка специалистов строится в университете на основе международного стандарта ИСО-9000. Организационная и технологическая структура системы включает комплекс управления качеством университета как целостной системой и её элементов – факультетов и других организационных структур. 

В 2001 году прошла сертификацию (оценку и регистрацию) система менеджмента качества в области разработки и предоставления образовательных услуг в сфере высшего, послевузовского и дополнительного профессионального образования, проведения научных исследований Томского политехнического университета, уполномоченной организацией National Quality Assurance (Германия) на соответствие требованиям международного стандарта BS EN ISO 9001:2000.

В 2001 году прошли сертификацию в этой же организации первые шесть систем менеджмента качества подразделений университета: факультет автоматики и вычислительной техники, инженерно-экономический факультет, департамент экономики, институт обучения иностранных студентов, центр академической мобильности, научно-исследовательский институт интроскопии.

В настоящее время все учебные и научные подразделения университета имеют сертификаты качества National Quality Assurance.

4. Анализ полученных результатов по проекту
4.1. Актуальность и качество полученных результатов

За последние годы произошли существенные изменения во всех направлениях деятельности университетов, вызванные как рядом устойчивых тенденций в мировом развитии, изменением социально-экономического базиса страны, так и становлением новой ценностно-смысловой характеристики образования.

Проект был ориентирован на создание системы организационного управления университетом, способной своевременно и адекватно реагировать на постоянно происходящие изменения в объекте управления. В результате перестройки системы управления университетом достигнуто повышение продуктивности и эффективности всех сфер деятельности вуза, концентрированным выражением которых является повышение качества образования в университете за счет следующих факторов:

· способности обновленной системы управления гибко реагировать на изменение текущей и перспективной потребности рынка интеллектуального труда и интеллектуальной продукции;

· создания новых управленческих структур, обеспечивающих коммуникации университета с рынком труда;

· обеспечения краткосрочного и долгосрочного прогнозирования общественной потребности в специалистах с высшим образованием и потребности личности в профессиональном образовании и дополнительных образовательных услугах;

· проведения активной альтернативной рынку деятельности по формированию устойчивого регионального, отраслевого и государственного заказа на специалистов;
· способности системы создавать временные структуры образовательной деятельности в соответствии с потребностями рынка труда;

· максимального использования академических свобод, предоставленных университету, для формирования уникального содержания образования, разработки новых методов обучения, формирования личных образовательных траекторий;

· включения в систему управления университетом процессов самоуправления и саморазвития,  совершенствования и расширения использования методов прогнозирования и анализа, а также инновационных методов принятия решений (проектного менеджмента, системного проектирования, организационно-деятельностного подхода и т.д. );

· качества и полноты информационного обеспечения процессов разработки и принятия решений за счет развития корпоративной информационно-вычислительной сети.
В соответствии с этим полученные результаты по проекту в настоящее время являются актуальными для высшей школы и могут оказать существенное влияние на подготовку специалистов и введение в хозяйственный оборот результатов НИР, способных внести позитивные изменения в экономику России.
4.2. Влияние достигнутых результатов на показатели функционирования вуза и качество образования в вузе
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Результаты проекта оказывают существенное влияние на показатели деятельности вуза по различным направлениям.

Интегрированным показателем  повышения эффективности и качества деятельности вуза  может служить динамика рейтинга университета по методике Министерства образования Российской Федерации:

Рейтинг Томского политехнического университета
	              Годы


	2000
	2001
	2002
	2003

	Значение рейтинга
	0,696
	0,912
	0,818
	итоги не подведены

	Место
	12 (из 161)
	4 (из 162)
	7 (из 164)
	итоги не подведены


По разделу “Потенциал”
	              Годы


	2000
	2001
	2002
	2003

	Значение рейтинга
	0,711
	0,887
	0,812
	итоги не подведены

	Место
	10
	5
	6
	итоги не подведены


По разделу “Активность”
	              Годы


	2000
	2001
	2002
	2003

	Значение рейтинга
	0,680
	0,937
	0,824
	итоги не подведены

	Место
	13
	3
	7
	итоги не подведены


Важным показателем влияния результатов проекта на эффективность и качество деятельности университета являются следующие социально-экономические показатели:

Рост консолидированного бюджета университета
	
	2000г.
	2001г.
	2002г.
	2003г.

	Всего, млн.руб
	529,3
	714,5
	1035,3
	1279,2


Рост средней зарплаты сотрудников

	
	2000г.
	2001г.
	2002г.
	2003г.

	Средняя зарплата, руб.
	2963
	3779
	5896
	7491

	В т.ч. ППС
	3450
	4100
	7320
	10249


Фонд оплаты труда за указанные годы возрос за счет бюджетных средств в 3 раза, за счет внебюджетных средств – в 6 раз, что позволило установить персональные надбавки профессорам и доцентам университета. В год на эти цели расходуется свыше 21 млн. рублей, ежегодно более 3,5 млн. руб. направляется на оказание материальной помощи.

Результаты проекта позволили достигнуть ежегодного роста показателей внебюджетных средств на 30-40%.

Главным источником внебюджетных средств в университете стали хоздоговорные научно-исследовательские работы. Динамика объемов НИР представлена на рис. 4.2.1 (в млн.руб.), 4.2.2.(тыс. руб)

ДИНАМИКА ОБЪЕМОВ НИР
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Рис. 4.2.2

В статье расходы университета появилось финансирование таких направлений деятельности, которые в начальные годы перестройки вообще были исключены из бюджета университета (см. таблицу 4.2.1), причем внебюджетная составляющая этих расходов достаточно велика.

Таблица 4.2.1.

	
	2000 г.
	2001 г.
	2002 г.
	2003 г.
	ИТОГО

	Приобретение      оборудования, 

всего

В т.ч. бюджетные средства

           внебюджетные средства 

Капитальный и текущий ремонт

В т.ч. бюджетные средства

           внебюджетные средства 

Новое строительство

В т.ч. бюджетные средства

           внебюджетные средства 


	47.2

20.8

26.4

47.6

21.1               26.5

13.3

10.1

3.2
	39.3

21.7

17.6

46.0

21.6

24.4

42.0

24.3

17.7
	60.9      

23.7      37.2      

42.3      

31.1       11.2       

25.8       

22.0       3.8         
	60.5     

28.7      31.8      

49.2      

37.6     11.6      

34.3      

20.0       14.3       
	207.9

94.9

113.0    

185.1

111.4

73.7

115.4

76.4

39.0


               Одним из информативных показателей повышения качества образовательной деятельности может быть рост количества докторов и кандидатов наук в университете.

	Состав
	2000г.
	2001г.
	2002г.
	2003г.

	Доктора наук
	Количество штатных сотрудников
	143
	167
	167
	176

	
	Средний возраст
	60 лет
	60 лет
	60 лет
	59 лет

	Кандидаты наук
	Количество штатных сотрудников
	759
	827
	844
	858

	
	Средний возраст
	54 года
	53 года
	52 года
	52 года


Существенным показателем качества образовательной и научной деятельности является внедрение на всех факультетах и в институтах университета системы менеджмента качества образовательных услуг и подготовки кадров, сертифицированной одной из ведущих организаций в этой области – National Quality Assurance (Германия).

Существенными показатели качества образовательной деятельности могут являться также результаты итоговой государственной аттестации выпускников и их трудоустройство. В 2003 г. Защитили на отлично выпускные квалификационные работы и получили дипломы с отличием соответственно 49,4% и 15,7% бакалавров; 51,3% и 11,9% дипломированных специалистов; 85,7% и 54,2% магистров.

Потребность в выпускниках Томского политехнического университета в 2000-2003 годах по заявкам предприятий превышала выпуск в среднем по различным направлениям подготовки и специальностям на 26-44%. В 2003 году заявки на выпускников университета поступили от 421 предприятия. Ежегодно по распределению трудоустраивается 70% выпускников, в том числе 79% - по заявкам, 15% - по договорам, 6% - по контрактам.

4.3. Деятельность по распространению полученных результатов


Полученные результаты по проекту обладают необходимой общностью и достаточной устойчивостью при внедрении в других вузах, что достигается:


концепцией развития и совершенствования управления вуза как ценностно-ориентированного объекта, которая адекватно отражает поведение вуза в рыночных социально-экономических условиях;


разработкой целостного системного описания содержания нововведений, технологии их внедрения, достигаемых при этом результатов;


разработкой методических материалов, рекомендаций, типовых положений, типовых проектных системотехнических и информационно-программных решений;


созданием системы постоянного повышения квалификации вузовских администраторов;


созданием с помощью современных компьютерных средств и телекоммуникаций «горячей» консалтинговой линии по проблемам развития и совершенствования управления вуза в рыночных условиях.


Деятельность по распространению полученных результатов заключалась в следующем:


проведение международного научно-методического семинара ректоров и проректоров вузов по теме «Стратегическое планирование и методика формирования Комплексной программы развития университета», 20-27 мая, 2001 года, Греция, Солонники, количество участников – 23 человека;


проведение международного научно-методического семинара для руководящего персонала вуза «Менеджмент качества образовательных услуг и подготовки специалистов», октябрь 2003, Испания, Барселона, количество участников – 21 человек;


проведение научно-методического семинара «Стратегическое управление» для управленческого персонала вуза, Томск, май 2003, количество участников – 50 человек


тренинги руководителей университетов, деканов факультетов, заведующих кафедрами по развитию организационной структуры вуза. Томск, январь–май, ноябрь – декабрь, 2003 года, количество участников – 335 человек;


публикации в газете «Поиск», март 2003 год, (Похолков Ю.П. «Инновационный (предпринимательский) университет», Агранович Б.Л. «Почему датчане живут лучше?» (инновационное образование)», сентябрь, 2003 год;


участие в международных конференциях по проблемам совершенствования управления в университетах: в Италии, Австралии, Таиланде, Англии, Польше, Санкт-Петербурге, Испании, Германии, Франции и др.;


организация и проведение международных конференций «Инновационный (предпринимательский) университет: проблемы, опыт, развитие», Москва, май, 2003 года»; «Элитная подготовка специалистов», Москва, ноябрь, 2003 года;


передача вузам методических пособий по проблемам совершенствования университетом: «Методические материалы по формированию Комплексной программы развития вуза» - 28 вузов; «Методические материалы по формированию образовательного стандарта вуза» - 36 вузов; «Доктрина обеспечения и менеджмента качества образовательных услуг и подготовки специалистов» - 12 вузов и другие.

4.4. Предложения по возможному использованию достигнутых результатов на уровне региона, отрасли системы высшего образования


Как показывает наш опыт, наиболее эффективными формами передачи достигнутых результатов являются:


проведение научно-методических семинаров по обучению управленческого персонала вузов;


проведение тренингов с использованием активных методов обучения;


передача вузам разработанных научно-методических материалов, рекомендаций, учебных пособий.


5. Материалы, которые Томский политехнический университет, считает лучшими результатами проекта и которые готовы к тиражированию:
1. Доктрина университета в области обеспечения и менеджмента качества образовательных услуг и подготовки специалистов. Методические рекомендации.

2. Комплексная программа развития вуза. Методические указания по формированию, управлению и анализу.

3. Образовательный стандарт вуза. Методические указания по проектированию.

4. Содержание и технология управления вузом на основе механизмов аттестации и самоаттестации. Методические материалы.

5. Принципы совершенствования системы управления вузом. Методическое пособие.

6. Финансовое планирование, порядок формирования и принятия единого бюджета университета, финансирования структурных подразделений на основе адресных программ. Положение, методические указания.

7. Становление и развитие вуза как субъекта рыночных отношений. Рекомендации.

8. Системный проект нововведений по совершенствованию системы управления университетом. Системный проект.

9. Сетевые автоматизированные комплексы организационного управления: 
                электронный  документооборот;



    управление комплексной программы развития;



    планирование и организация учебного процесса;

                разработка и принятие решений Ученым Советом вуза;



    система создания, хранения и ведения классификаторов вуза.
�
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Объем средств, всего

Объем г/б средств

Объем в/б средств

ОБЪЕМ ПОСТУПИВШИХ СРЕДСТВ В 2002 Г., ТЫС.РУБ.
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		№№		Показатель		2001				2002				2003

						план		факт		план		факт		план

		1.		Объём поступивших средств всего (тыс. руб.), в том числе		144900.0		191496.8		229610.0		258027.3		297650.0

		1.1.		Объём госбюджетных средств		21500.0		26018.9		28900.0		31472.7		34750.0

		1.2.		Объём внебюджетных средств, в том числе		123400.0		165477.9		200710.0		226554.6		262900.0

		1.2.1.		По хоз. договорам и НТУ		103740.0		131362.6		152300.0		157425.3		212120.0

		1.2.2.		По зарубежным контрактам		19660.0		34115.3		48100.0		67462.6		50780.0

		2.		Количество зарубежных контрактов и грантов, шт.		60.0		67.0		70.0		146.0		77.0

		3.		Число сотрудников (ППС, докторантов, аспирантов и УВП), участвующих в научных исследованиях с оплатой, чел.		460.0		848.0		837.0		837.0		900.0

		4.		Получено патентов всего, шт.		52.0		64.0		54.0		66.0		64.0

		4.1.		В том числе за рубежом		2.0		3.0		2.0		1.0		0.0

		5.1.		Защищено докторских диссертаций, шт.		13.0		6.0		17.0		26.0		19.0

		5.2.		Защищено кандидатских диссертаций, шт.		54.0		25.0		58.0		50.0		60.0

		6.		Опубликовано монографий и учебников, шт.		22.0		41.0		44.0		49.0		44.0

		7.		Опубликовано статей и докладов всего, шт., в том числе		935.0		1565.0		1560.0		3266.0		1608.0

		7.1.		Статей в центральных журналах		360.0		377.0		421.0		618.0		421.0

		7.2.		Статей за рубежом		165.0		180.0		180.0		247.0		175.0

		8.		Количество научных конференций (не ниже республиканского уровня), проведенных на базе ТПУ, шт.		9.0		14.0		17.0		17.0		16.8

		8.1.		В том числе студенческих		4.0		4.0		4.0		4.0		6.0

		8.2.		В том числе международных		6.0		11.0		12.0		13.0		8.0

		9.1.		Зачислено сотрудников в докторантуру, чел.		18.0		18.0		18.0		18.0		18.0

		9.2.		Зачислено сотрудников в аспирантуру, чел.		190.0		197.0		196.0		196.0		196.0

		9.2.1.		В том числе в очную		152.0		153.0		154.0		154.0		154.0

		10.		Количество студентов ТПУ, участвующих в НИР, чел.		2200.0		2394.0		2400.0		3180.0		3215.0

		10.1.		В том числе с оплатой		235.0		321.0		350.0		463.0		465.0

		11.		Количество экспонатов, представленных на выставках, ярмарках (не ниже регионального уровня), шт.		175.0		274.0		288.0		337.0		285.0

		12.		Число сотрудников (преподаватели, аспиранты и. т. д.), командированных по вопросам НИР в страны дальнего зарубежья, чел.		100		127		110.0		143.0		125.0

				Плановый показатель не выполнен
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		МЭИ
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СРАВНИТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТПУ И МОСКОВСКИХ ТЕХНИЧЕСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ ЗА 2001 Г. (ТЫС.РУБ.)
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19100.3

2775.3

802.5

3577.8

6349.6

2359.8

60727.5



13

		





13

		ФТФ

		ЭФФ

		ИГНД

		МСФ

		ХТФ

		ТЭФ

		ЭЛТИ

		ЕНМФ

		ГФ

		ИЭФ

		ИЯК

		Спектр

		ЦТ

		РЦР

		ММФ

		НИИ ЯФ

		НИИ ИН

		НИИ ВН

		КЦ



ВКЛАД ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ В ПУБЛИКАЦИЮ СТАТЕЙ В 2002 Г.

0.0491249616

0.0383788763

0.120356156

0.0420632484

0.0875038379

0.0346945041

0.1185139699

0.0285538839

0.0537304268

0.0964077372

0.1111452257

0.0042984341

0.000921093

0.0018421861

0.0540374578

0.031624194

0.0239484188

0.0478968376

0.0549585508



14

		





14

		1998 г.

		1999 г.

		2000 г.

		2001 г.

		2002 г.



НАУЧНАЯ ПРОДУКЦИЯ ТПУ ЗА 1998-2002 ГГ. 
(МОНОГРАФИИ, СТАТЬИ, ПАТЕНТЫ)

628

768

1536

1670

2188



15

		





15

		1998 г.

		1999 г.

		2000 г.

		2001 г.

		2002 г.



ДИНАМИКА ОБЪЕМОВ ЗАРУБЕЖНЫХ КОНТРАКТОВ ЗА 1998-2002 ГГ. (ТЫС.ДОЛ. США)

909.7

1095.7

502.8

1132

2099.3



16

		





16

		0.0217488604

		0.0116117403

		0.0015770781

		0.0053934595

		0.0014653591

		0.0042491898

		0.0046088476

		0.0160173133

		0.0017579621

		0.0042607955

		0.0065922405

		0.0004757142

		0.0040697126

		0.0300397452

		0.0253991287

		0.0296491391

		0.0004580127

		0.0128862511

		0.0054701271

		0.0020061353

		0.0302454817

		0.0447671908

		0.0053744684

		0.0221419284

		0.0169802301

		0.0016753158

		0.0010613889

		0.0130202435

		0.0012257436

		0.01957966

		0.03073667

		0.0011821345

		0.0019000433

		0.0122395002

		0.0076080274

		0.0350368544

		0.0109794085

		0.0642923394

		0.0055680131

		0.0132477845

		0.0223910394

		0.0041942096

		0.1388475853

		0.0711900779

		0.2232583679

		0.0035022084

		0.008017273



21 - Красноярский государственный технический университет (25800 т.р.)
22 - Красноярский государственный университет (38188 т.р.)
31 - Новосибирский государственный университет (26219 т.р.)
38 - Сибирская государственная геодезическая академия (54844 т.р.)
43 - Томский государственный университет (118442 т.р.)
44 - Томский государственный университет систем управления и 
        радиоэлектроники (60728)
45 - Томский политехнический университет (190447 т.р.)

ОБЪЕМ  НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ И РАЗРАБОТОК ВУЗОВ СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА В 2001 Г.



17

		





17

		Великобритания

		Венгрия

		Германия

		Израиль

		Казахстан

		Китай

		Латвия

		Нидерланды

		Корея

		Мексика

		Сингапур

		США

		Украина

		Финляндия

		Франция

		Чехия

		Япония



РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЗАРУБЕЖНЫХ КОНТРАКТОВ ПО СТРАНАМ-ПАРТНЕРАМ

0.0694532971

0.0029053135

0.2580081408

0.0155300863

0.0231535695

0.1025694237

0.000680377

0.0007396691

0.1414872833

0.0049286568

0.1492486207

0.1594809569

0.0016171923

0.0255163602

0.0061056052

0.002345003

0.0362304447
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18

		0.0330384729

		0.0043971012

		0.0018678906

		0.0000688158

		0.0008257898

		0.005820671

		0

		0.0072203847

		0.0004243642

		0.000114693

		0.0050074975

		0.000114693

		0.0002374146

		0.0354445031

		0.010754765

		0.0073394361

		0.0005528204

		0.0124189608

		0.0098002896

		0.0016848405

		0.049270518

		0.0197242183

		0.0098168054

		0.0000880842

		0.0006675134

		0.002722583

		0.0008739609

		0.0195294696

		0.0000688158

		0.0213521711

		0.0057791522

		0.001979831

		0.0016247414

		0.0163267815

		0.0014818339

		0.0535008555

		0.0188782426

		0.122547433

		0.0054128226

		0.0040830717

		0.0347804305

		0.0010969241

		0.0377273531

		0.1193222652

		0.2989184677

		0.0009202968

		0.0143719536



14 - Иркутский государственный технический университет
21 - Красноярский государственный технический университет
36 - Сибирская аэрокосмическая академия
38 - Сибирская государственная геодезическая академия
41 - Томский государственный архитектурно-строительный университет
43 - Томский государственный университет
44 - Томский государственный университет систем управления и  радиоэлектроники 
45 - Томский политехнический университет

ОБЪЕМЫ ПОСТУПЛЕНИЙ ПО Х/Д ВУЗОВ СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА В 2001 Г.



19

		





19

		Фундаментальные исследования

		Прикладные исследования

		Экспериментальные разработки



ДИНАМИКА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ОБЪЕМОВ ПО ВИДАМ ИССЛЕДОВАНИЙ В 2002Г.

0.0678687349

0.4378730949

0.4942581702



20

		





20

		Фундаментальные исследования

		Прикладные исследования

		Экспериментальные разработки



ДИНАМИКА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ОБЪЕМОВ  Г/Б СРЕДСТВ ПО ВИДАМ ИССЛЕДОВАНИЙ В 2002 Г.

Эксперименталь-ные разработки
4,4%

0.5854407153

0.3707371786

0.0438221061



22

		





22

		МЭИ

		ТПУ

		МГАИ

		МФТИ

		МГТУ им. Баумана

		МГИЭТ

		МИФИ



СРАВНИТЕЛЬНЫ РЕЗУЛЬТАТЫ ТПУ И МОСКОВСКИХ ТЕХНИЧЕСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ ПО ПУБЛИКАЦИЯМ И ПАТЕНТАМ ЗА 2001 Г.

51

41

41

34

20

10

8



21

		МЭИ

		ТПУ

		МИФИ

		МГТУ им. Баумана

		МФТИ

		МГАИ

		МГИЭТ



2168

1565

1458

1105

837

730

643



23

		ТПУ

		МЭИ

		МГАИ

		МФТИ

		МИФИ

		МГТУ им. Баумана

		МГИЭТ



64

34

28

27

19

15

10



24

		





24

		МГИЭТ		МГИЭТ

		МГАИ		МГАИ

		МИФИ		МИФИ

		ТПУ		ТПУ

		МГТУ им. Баумана		МГТУ им. Баумана

		МЭИ		МЭИ

		МФТИ		МФТИ



докторские

кандидатские

СРАВНИТЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЗАЩИТ ДОКТОРСКИХ И КАНДИДАТСКИХ ДИССЕРТАЦИЙ В 2001Г.

4

28

14

35

3

17

6

25

11

51

7

36

11

45



27

		





27

		2.8

		11.8

		0.6

		0.8





28

		





28

		0.0176912861

		0.0320852013

		0.0022639048

		0.0016226783

		0.0010658685

		0.0038430956

		0.0079279302

		0.0423017644

		0.0039590621

		0.005064581

		0.0029324175

		0

		0.0103137704

		0.0280357535

		0.0481653205

		0.0541226729

		0.0006382421

		0.0237833644

		0.0016789561

		0.0041645616

		0.0184228983

		0.0757367816

		0.0013003596

		0.0013293512

		0.0014069465

		0.0010326134

		0.0022357659

		0.0084966777

		0.0017616675

		0.031522849

		0.0824726445

		0.0006194828

		0

		0.0129485974

		0.0129349543

		0.0276021582

		0.0036572081

		0.0060515752

		0.0101897033

		0.0367545582

		0.016789135

		0.0118324199

		0.2021347215

		0.0270713556

		0.1114425252

		0.0018729442

		0.0007196744



8   - Восточно-Сибирский государственный технологический университет (9922р.)
15 - Кемеровский государственный университет (11297р.)
16 - Кемеровский технологический институт пищевой промышленности (12695р.)
22 - Красноярский государственный университет (17764р.)
31 - Новосибирский государственный университет (19344р.)
43 - Томский государственный университет (47411р.)
45 - Томский политехнический университет (26139р.)

ОБЪЕМ Г/Б СРЕДСТВ ВУЗОВ СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА В 2001 Г.



25

		





25

		ТПУ		ТПУ		ТПУ

		ТГУ		ТГУ		ТГУ

		ТУСУР		ТУСУР		ТУСУР

		ТГАСУ		ТГАСУ		ТГАСУ

		ТГПУ		ТГПУ		ТГПУ

		СГМУ		СГМУ		СГМУ



26,5%

50,8%

6,7%

6,2%

2,0%

3,7%

2000

2001

2002

ОБЪЕМ Г/Б СРЕДСТВ, ПОСТУПВШИХ В ВУЗЫ Г.ТОМСКА В 2000-2002 ГГ.

20.666

26.019

31.5

38.739

49.05

60.4

3.402

6.349

7.93

1.742

3.937

7.41

1.939

2.303

2.35

3.893

2.372

4.41



26

		ТПУ		ТПУ		ТПУ

		ТГУ		ТГУ		ТГУ

		ТУСУР		ТУСУР		ТУСУР

		ТГАСУ		ТГАСУ		ТГАСУ

		ТГПУ		ТГПУ		ТГПУ

		СГМУ		СГМУ		СГМУ

		Всего		Всего		Всего



2000

2001

2002

ОБЪЕМЫ МНТП И ГРАНТОВ ВУЗОВ Г.ТОМСКА В 2000-2002ГГ.

11.204

15.738

19.75

32.732

35.536

46.8

2.012

4.647

5.74

0.964

2.857

6.41

1.719

1.902

1.97

1.51

0.813

2.12

50.141

67.245

87.85



29

		ТПУ		ТПУ		ТПУ

		ТГУ		ТГУ		ТГУ

		ТУСУР		ТУСУР		ТУСУР

		ТГАСУ		ТГАСУ		ТГАСУ

		ТГПУ		ТГПУ		ТГПУ

		СГМУ		СГМУ		СГМУ

		Всего		Всего		Всего



2000

2001

2002

ОБЪЕМЫ Г/Б СРЕДСТВ, ПОСТУПИВШИХ В ТОМСКИЕ ВУЗЫ В 2000-2002ГГ.

9.462

10.281

11.65

6.007

13.514

13.6

1.39

1.702

2.19

0.778

1.08

1

0.22

0.401

0.38

2.383

1.559

2.29

20.24

28.537

31.11



30

		





30

		ФТФ

		ЭФФ

		ИГНД

		МСФ

		ХТФ

		ТЭФ

		ЭЛТИ

		ЕНМФ

		ГФ

		ИЭФ

		ИЯК

		Спектр

		ЦТ

		РЦР

		ММФ



ОБЪЕМ СРЕДСТВ ПО ПРОГРАМАМ И ГРАНТАМ, ОТНЕСЕННЫЙ К ОБЩЕМУ ОБЪЕМУ Г/Б В 2002 Г.

0.0622381537

0.0526234583

0.010860221

0.0107871417

0.0721407815

0.0011512216

0.0111223533

0.0038330416

0.0002764304

0.0000158868

0.0060338092

0.0069615987

0.0025418891

0.0037365769

0.005407869



31

		НИЧ

		НИИ ЯФ

		НИИ ИН

		НИИ ВН

		КЦ



ОБЪЕМ СРЕДСТВ ПО ПРОГРАМАМ И ГРАНТАМ, ОТНЕСЕННЫЙ К ОБЩЕМУ ОБЪЕМУ Г/Б В 2002 Г.

0.2497304327

0.1690387999

0.0231947377

0.071693981

0.0925533581



Лист1

		





Лист1

		ФТФ		ФТФ

		ЭФФ		ЭФФ

		ИГНД		ИГНД

		МСФ		МСФ

		ХТФ		ХТФ

		ТЭФ		ТЭФ

		ЭЛТИ		ЭЛТИ

		ЕНМФ		ЕНМФ

		ГФ		ГФ

		ИЭФ		ИЭФ

		ИЯК		ИЯК

		Спектр		Спектр

		ЦТ		ЦТ

		РЦР		РЦР

		ММФ		ММФ



15,6%

12,1%

5,2%

2,6%

18,1%

0,6%

10,3%

1,8%

0,3%

0,1%

1,3%

2,4%

2,6%

2,8%

1,2%

% к объему г/б НИР НИЧ

МНТП и гранты

Всего г/б

ОБЪЕМ ПОСТУПИВШИХ СРЕДСТВ В НИЧ, ТЫС.РУБ.

1958.8

340.046

1656.2

130.048

341.8

421.804

339.5

50.048

2270.462

396.498

36.232

50.048

350.05

1167.727

120.636

140

8.7

30.049

0.5

19.999

189.9

0

219.1

134.9

80

300

117.6

299.998

170.2

0



Лист2

		НИЧ		НИЧ

		НИИ ЯФ		НИИ ЯФ

		НИИ ИН		НИИ ИН

		НИИ ВН		НИИ ВН

		КЦ		КЦ



46,9%

27,1%

4,2%

10,9%

10,9%

% к объему г/б НИР ТПУ

МНТП и гранты

Всего г/б

ОБЪЕМЫ ПОСТУПИВШИХ Г/Б СРЕДСТВ В ТПУ, ТЫС.РУБ.

8596.2

6160.7

5320.1

3193.888

730

584.3

2256.4

1187.493

2912.9

530.691



Лист3

		





Лист3

		НИЧ

		НИИ ЯФ

		НИИ ИН

		НИИ ВН

		КЦ



83,9%

3,2%

2,5%

5,0%

5,4%

НАУЧНАЯ ПРОДУКЦИЯ (СТАТЬИ, ДОКЛАДЫ, ПАТЕНТЫ, МОНОГРАФИИ), ШТ

2837

108

84

168

184



Лист4

		НИЧ

		НИИ ЯФ

		НИИ ИН

		НИИ ВН

		КЦ



ВЫРАБОТКА ПО НАУЧНОЙ ПРОДУКЦИИ НА ОДНГО ШТАТНОГО СОТРУДНИКА

4.8829604131

0.8181818182

0.7

1.5

3.2857142857



Лист3 (2)

		Динамика с 1991 по 2002

				1996 г.		1997 г.		1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г.

		Всего		23.1729		32.1571		37.248		78.9638		135.7909		191.4968		258.0273		289.468

		В/б		16.6729		22.948		29.382		63.8191		115.157		165.4779		226.5546		248.643

		Г/б		6.5		9.2091		7.866		15.1447		20.6339		26.0189		31.4727		40.825

				0.0231729		0.0321571		0.037248		0.0789638		0.1357909		0.1914968		0.2580273		0.289468								874.783

				0.0166729		0.022948		0.029382		0.0638191		0.115157		0.1654779		0.2265546		0.248643

				0.0065		0.0092091		0.007866		0.0151447		0.0206339		0.0260189		0.0314727		0.040825





Лист3 (2)

		



Всего

В/б

Г/б



				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ		ЦПП СНГД

		Контракты		150		120		664		71.4		540.6		100		0		495.6		0		0		0		413.5		0		0		0		0

		Всего в/б		2792.4		1842.1		6978.7		928.2		2668		1160.8		3759.3		232.5		156.2		890.3		24		260		1054		410		82		16050.6





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Контракты

Всего в/б



				НИЧ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Контракты		4580		11200		30000		5000		0

		Всего в/б		49820		26800		95000		30000		10500





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Контракты

Всего в/б



				НИЧ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Объем средств, всего		60,142.9		51,980.1		105,715.0		31,515.9		8,673.4

		Объем г/б средств		14,756.9		8,514.0		1,314.3		3,443.9		3,443.6

		Объем в/б средств		45,386.0		43,466.1		104,400.7		28,072.0		5,229.8

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		РЦР		ММФ		ЦПП СНГД		УУ		НУ

		Объем средств, всего		5241.2		3748.3		8406.3		1389.1		5875.6		1347.1		5277.1		988.7		194.9		910.8		213.9		1027.5		827.6		252.2		16050.6		300.0		6657.8

		Объем г/б средств		2298.8		1786.2		763.6		389.5		2667.0		86.3		1517.8		260.6		38.7		20.5		189.9		354.0		417.6		170.2		0.0		300.0		3116.0

		Объем в/б средств		2942.4		1962.1		7642.7		999.6		3208.6		1260.8		3759.3		728.1		156.2		890.3		24.0		673.5		410.0		82.0		16050.6		0.0		3541.8

				1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		Объем средств, всего		37,248		78,964		135,791		191,497		258,027

		Объем г/б средств		7,866		15,145		20,634		26,019		31,473

				1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		ЕЗН		3330		7500		9462		10280.531		11655.5

		Программы		3380		5310		6751		11751		15571

		Гранты		1010		2170		2261		3254		4122

		зачислено в аспирантуру

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Докторантура		1		1		4		0		3		1		1		1		0		1		0		0		0		1		1		1		0		1		1

		Аспирантура		11		4		34		10		21		7		15		7		11		13		18		0		0		1		8		2		5		5		20

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Докторская диссертация		0		1		2		1		5		0		2		1		2		1		0		0		0		0		2		4		4		1		0

		Кандидатская диссертация		2		3		4		2		3		1		5		5		4		2		4		1		3		0		3		0		2		2		5

		студенты по годам

				1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		С оплатой		123		166		227		321		463

		Всего		1350		1628		2132		2394		3180

		Монографии

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

				3		1		8		4		2.5		1		2.5		3.5		6		2		2		0		0		1.5		2		0		2		2		2

		Статьи

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

				4.9%		3.8%		12.0%		4.2%		8.8%		3.5%		11.9%		2.9%		5.4%		9.6%		11.1%		0.4%		0.1%		0.2%		5.4%		3.2%		2.4%		4.8%		5.5%		100.0%

		Значения		160		125		392		137		285		113		386		93		175		314		362		14		3		6		176		103		78		156		179		3257

		научная продукция по годам

		1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		628		768		1536		1670		2188

		динамика зарубежная

		1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		909.7		1095.7		502.8		1132.0		2099.3

		Объемы и все остальные 2001

		МГИЭТ		261803.4

		МГАИ		214399.6

		МИФИ		212486.8

		ТПУ		190446.8

		МГТУ им. Баумана		184741.5

		МЭИ		140980.1

		МФТИ		66809.0

		Объемы ТПУ в сравнении с федеральным и сибирским округом

				Объем г/б средств		Объем в/б средств		Всего

		Вузы центрального и сибирского федеральных округов		232307.8		619288.4		851596.2

		Вузы Томска, всего		86612.5		305681.5		392294.0

		ТПУ		26138.9		164307.9		190446.8

		ТГУ		47410.8		71030.8		118441.6

		ТГАСУ		3937.9		15162.4		19100.3

		ТГПУ		2775.3		802.5		3577.8

		ТГУСУР		6349.6		2359.8		60727.5

		Объем по странам

		Великобритания		4685.5		6.9%

		Венгрия		196		0.3%

		Германия		17405.9		25.8%

		Израиль		1047.7		1.6%

		Казахстан		1562		2.3%

		Китай		6919.6		10.3%

		Латвия		45.9		0.1%

		Нидерланды		49.9		0.1%

		Корея		9545.1		14.1%

		Мексика		332.5		0.5%

		Сингапур		10068.7		14.9%

		США		10759		15.9%

		Украина		109.1		0.2%

		Финляндия		1721.4		2.6%

		Франция		411.9		0.6%

		Чехия		158.2		0.2%

		Япония		2444.2		3.6%

				67462.6		100.0%

		г/б+х/д в разрезе типов исследований

				Фундаментальные исследования		Прикладные исследования		Экспериментальные разработки		Итого по вузу

				17512		112983.3		127532.2		258027.5

				6.8%		43.8%		49.4%

		г/б в разрезе типов исследований

				Фундаментальные исследования		Прикладные исследования		Экспериментальные разработки		Итого по вузу

				18425.4		11668.1		1379.2		31472.7

				58.5%		37.1%		4.4%

		Диссертации

				докторские		кандидатские

		МГИЭТ		4.0		28

		МГАИ		14.0		35

		МИФИ		3.0		17

		ТПУ		6		25

		МГТУ им. Баумана		11.0		51

		МЭИ		7.0		36

		МФТИ		11.0		45

		Монографии И СТАТЬИ

				Монографии

		МЭИ		51.0

		ТПУ		41

		МГАИ		41.0

		МФТИ		34.0

		МГТУ им. Баумана		20.0

		МГИЭТ		10.0

		МИФИ		8.0

		Статьи

		МЭИ		2168

		ТПУ		1565

		МИФИ		1458

		МГТУ им. Баумана		1105

		МФТИ		837

		МГАИ		730

		МГИЭТ		643

		ПАТЕНТЫ

		ТПУ		64

		МЭИ		34

		МГАИ		28

		МФТИ		27

		МИФИ		19

		МГТУ им. Баумана		15

		МГИЭТ		10

		РЕАЛИЗОВАННЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ РАЗРАБОТКИ 2002 Г.

		МНТП		2.8

				11.8		4.2142857143

		УЛК "Химия"		0.6

				0.8

		Бюджет

		Показатели		ТПУ						ТГУ						ТУСУР						ТГАСУ						ТГПУ						СГМУ						ВСЕГО

				2000		2001		2002		2000		2001		2002		2000		2001		2002		2000		2001		2002		2000		2001		2002		2000		2001		2002		2000		2001		2002

		ВСЕГО (тыс. руб.) , в т.ч.:		20.666		26.019		31.5		38.739		49.05		60.4		3.402		6.349		7.93		1.742		3.937		7.41		1.939		2.303		2.35		3.893		2.372		4.41		70.381		95.782		118.96

		база (ЕЗН)		9.462		10.281		11.65		6.007		13.514		13.6		1.39		1.702		2.19		0.778		1.08		1		0.22		0.401		0.38		2.383		1.559		2.29		20.24		28.537		31.11

		гранты		2.452		3.287		4.31		6.831		10.909		16.9		0.504		0.608		0.71		0.436		0.817		0.98		0.837		0.966		1.05		0.09		0.643		0.45		11.15		17.622		24.4

		программы		8.752		12.451		15.44		25.901		24.627		29.9		1.508		4.039		5.03		0.528		2.04		5.43		0.882		0.936		0.92		1.42		0.17		1.67		38.991		49.623		63.45

		ПР+ГР		11.204		15.738		19.75		32.732		35.536		46.8		2.012		4.647		5.74		0.964		2.857		6.41		1.719		1.902		1.97		1.51		0.813		2.12		50.141		67.245		87.85

		ЕЗН

				2000		2001		2002

		ТПУ		9.462		10.281		11.65

		ТГУ		6.007		13.514		13.6

		ТУСУР		1.39		1.702		2.19

		ТГАСУ		0.778		1.08		1

		ТГПУ		0.22		0.401		0.38

		СГМУ		2.383		1.559		2.29

		Всего		20.24		28.537		31.11

		Прогр+гр

				2000		2001		2002

		ТПУ		11.204		15.738		19.75

		ТГУ		32.732		35.536		46.8

		ТУСУР		2.012		4.647		5.74

		ТГАСУ		0.964		2.857		6.41

		ТГПУ		1.719		1.902		1.97

		СГМУ		1.51		0.813		2.12

		Всего		50.141		67.245		87.85

		г/б

				2000		2001		2002

		ТПУ		20.666		26.019		31.5		26.5%

		ТГУ		38.739		49.05		60.4		50.8%

		ТУСУР		3.402		6.349		7.93		6.7%

		ТГАСУ		1.742		3.937		7.41		6.2%

		ТГПУ		1.939		2.303		2.35		2.0%

		СГМУ		3.893		2.372		4.41		3.7%

		Всего		70.381		95.782		118.96

		Г/Б программы и гранты

		ФТФ		1958.8		6.2%

		ЭФФ		1656.2		5.3%

		ИГНД		341.8		1.1%

		МСФ		339.5		1.1%

		ХТФ		2270.462		7.2%

		ТЭФ		36.232		0.1%

		ЭЛТИ		350.05		1.1%

		ЕНМФ		120.636		0.4%

		ГФ		8.7		0.0%

		ИЭФ		0.5		0.0%

		ИЯК		189.9		0.6%

		Спектр		219.1		0.7%

		ЦТ		80		0.3%

		РЦР		117.6		0.4%

		ММФ		170.2		0.5%

		НИЧ		7859.68		25.0%

		НИИ ЯФ		5320.1		16.9%

		НИИ ИН		730		2.3%

		НИИ ВН		2256.4		7.2%

		КЦ		2912.9		9.3%

		Всего г/б		31472.656		100.0%

		Г/Б программы и гранты по другому

				МНТП и гранты		Всего г/б		Всего г/б

		ФТФ		1958.8		340.0		2,298.8		15.6%

		ЭФФ		1656.2		130.0		1,786.2		12.1%

		ИГНД		341.8		421.8		763.6		5.2%

		МСФ		339.5		50.0		389.5		2.6%

		ХТФ		2270.462		396.5		2,667.0		18.1%

		ТЭФ		36.232		50.0		86.3		0.6%

		ЭЛТИ		350.05		1,167.7		1,517.8		10.3%

		ЕНМФ		120.636		140.0		260.6		1.8%

		ГФ		8.7		30.0		38.7		0.3%

		ИЭФ		0.5		20.0		20.5		0.1%

		ИЯК		189.9		0.0		189.9		1.3%

		Спектр		219.1		134.9		354.0		2.4%

		ЦТ		80		300.0		380.0		2.6%

		РЦР		117.6		300.0		417.6		2.8%

		ММФ		170.2		0.0		170.2		1.2%

		Всего НИЧ						14,756.9

				МНТП и гранты		Всего г/б

		НИЧ		8596.2		6,160.7		14,756.9		46.9%

		НИИ ЯФ		5320.1		3,193.9		8,514.0		27.1%

		НИИ ИН		730		584.3		1,314.3		4.2%

		НИИ ВН		2256.4		1,187.5		3,443.9		10.9%

		КЦ		2912.9		530.7		3,443.6		10.9%

								31472.7

		НИЧ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ		ТПУ

		2837		108		84		168		184		3381

		83.9%		3.2%		2.5%		5.0%		5.4%

		НИЧ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ		ТПУ

		2837		108		84		168		184		3381

		83.9%		3.2%		2.5%		5.0%		5.4%

		4.9		0.8		0.7		1.5		3.3





		№		ВУЗ		ВСЕГО		ВСЕГО %		ХД		ХД %		Заруб		Заруб %		ГБ		ГБ%		в/б		в/б %

		1		Алтайский государственный технический университет		18552.5		2.2%		14403		3.3%		-0		0.0%		4149.5		2%		14403.0		2.3%

		2		Алтайский государственный университет		9905.2		1.2%		1916.9		0.4%		462.7		0.3%		7525.6		3%		2379.6		0.4%

		3		Ангарская государственная техническая академия		1345.3		0.2%		814.3		0.2%		-0		0.0%		531.0		0%		814.3		0.1%

		4		Барнаульский государственный педагогический университет		4600.8		0.5%		30		0.0%		1,627.3		1.0%		380.6		0%		4220.2		0.7%

		5		Бийский государственный педагогический институт		1250.0		0.1%		360		0.1%		-0		0.0%		250.0		0%		1000.0		0.2%

		6		Братский государственный технический университет		3624.7		0.4%		2537.5		0.6%		99.6		0.1%		901.4		0%		2723.3		0.4%

		7		Бурятский государственный университет		3931.5		0.5%		0		0.0%		2,072.0		1.3%		1859.5		1%		2072.0		0.3%

		8		Восточно-Сибирский государственный технологический университет		13663.3		1.6%		3147.7		0.7%		593.7		0.4%		9921.9		4%		3741.4		0.6%

		9		Горно-алтайский государственный университет		1499.6		0.2%		185		0.0%		-0		0.0%		928.6		0%		571.0		0.1%

		10		Забайкальский государственный педагогический университет		3634.6		0.4%		50		0.0%		739.9		0.5%		1187.9		1%		2446.7		0.4%

		11		Иркутская государственная экономическая академия		5623.4		0.7%		2183		0.5%		2,752.6		1.7%		687.8		0%		4935.6		0.8%

		12		Иркутский государственный лингвистический университет		405.8		0.0%		50		0.0%		-0		0.0%		0.0		0%		405.8		0.1%

		13		Иркутский государственный педагогический университет		3471.6		0.4%		103.5		0.0%		339.0		0.2%		2419.1		1%		1052.5		0.2%

		14		Иркутский государственный технический университет		25624.9		3.0%		15451.9		3.5%		2,268.4		1.4%		6575.8		3%		19049.1		3.1%

		15		Иркутский государственный университет		21666.3		2.5%		4688.5		1.1%		4,612.5		2.8%		11297.2		5%		10369.1		1.7%

		16		Кемеровский государственный университет		25291.7		3.0%		3199.6		0.7%		4,478.9		2.8%		12694.5		5%		12597.2		2.0%

		17		Кемеровский технологический институт пищевой промышленности		390.7		0.0%		241		0.1%		-0		0.0%		149.7		0%		241.0		0.0%

		18		Красноярская государственная академия цветных металлов и золота		10992.4		1.3%		5414		1.2%		-0		0.0%		5578.4		2%		5414.0		0.9%

		19		Красноярская государственная архитектурно-строительная академия		4666.2		0.5%		4272.4		1.0%		-0		0.0%		393.8		0%		4272.4		0.7%

		20		Красноярский государственный педагогический университет		1711.3		0.2%		734.5		0.2%		-0		0.0%		976.8		0%		734.5		0.1%

		21		Красноярский государственный технический университет		25800.4		3.0%		21479.3		4.9%		-0		0.0%		4321.1		2%		21479.3		3.5%

		22		Красноярский государственный университет		38187.9		4.5%		8598.7		2.0%		11,796.1		7.3%		17764.1		8%		20423.8		3.3%

		23		Кузбасский государственный технический университет		4584.6		0.5%		4279.6		1.0%		-0		0.0%		305.0		0%		4279.6		0.7%

		24		Кыргызско-Российский Славянский университет		18887.8		2.2%		38.4		0.0%		18,087.6		11.2%		311.8		0%		18576.0		3.0%

		25		Новокузнецкий государственный педагогический институт		14484.7		1.7%		291		0.1%		12,168.0		7.5%		330.0		0%		14154.7		2.3%

		26		Новосибирская государственная академия экономики и управления		1429.1		0.2%		1186.9		0.3%		-0		0.0%		242.2		0%		1186.9		0.2%

		27		Новосибирская государственная архитектурно-художественная академия		905.4		0.1%		381		0.1%		-0		0.0%		524.4		0%		381.0		0.1%

		28		Новосибирский государственный архитектурно-строительный университет		11106.7		1.3%		8513.8		2.0%		600.0		0.4%		1992.9		1%		9113.8		1.5%

		29		Новосибирский государственный педагогический университет		1045.6		0.1%		30		0.0%		159.6		0.1%		413.2		0%		632.4		0.1%

		30		Новосибирский государственный технический университет		16702.1		2.0%		9308.4		2.1%		-0		0.0%		7393.7		3%		9308.4		1.5%

		31		Новосибирский государственный университет		26219.4		3.1%		2519.4		0.6%		4,356.0		2.7%		19344.0		8%		6875.4		1.1%

		32		Норильский индустриальный институт		1008.4		0.1%		863.1		0.2%		-0		0.0%		145.3		0%		863.1		0.1%

		33		Омский государственный педагогический университет		1620.8		0.2%		708.3		0.2%		234.1		0.1%		0.0		0%		1620.8		0.3%

		34		Омский государственный технический университет		10440.7		1.2%		7117.6		1.6%		286.0		0.2%		3037.1		1%		7403.6		1.2%

		35		Омский государственный университет		6489.9		0.8%		646		0.1%		2,344.0		1.4%		3033.9		1%		3456.0		0.6%

		36		Сибирская аэрокосмическая академия		29887.6		3.5%		23323.5		5.4%		90.0		0.1%		6474.1		3%		23413.5		3.8%

		37		Сибирская государственная автомобильно-дорожная академия		9365.8		1.1%		8229.9		1.9%		278.1		0.2%		857.8		0%		8508.0		1.4%

		38		Сибирская государственная геодезическая академия		54843.5		6.4%		53424.1		12.3%		-0		0.0%		1419.4		1%		53424.1		8.6%

		39		Сибирский государственный индустриальный университет		4749.7		0.6%		2359.7		0.5%		-0		0.0%		2390.0		1%		2359.7		0.4%

		40		Сибирский государственный технологический университет		11300.8		1.3%		1780		0.4%		900.0		0.6%		8620.8		4%		2680.0		0.4%

		41		Томский государственный архитектурно-строительный университет		19100.3		2.2%		15162.4		3.5%		-0		0.0%		3937.9		2%		15162.4		2.5%

		42		Томский государственный педагогический университет		3577.8		0.4%		478.2		0.1%		-0		0.0%		2775.3		1%		802.5		0.1%

		43		Томский государственный университет		118441.6		13.9%		16447.1		3.8%		52,892.6		32.7%		47410.8		20%		71030.8		11.5%

		44		Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники		60727.5		7.1%		52018.1		11.9%		2,359.8		1.5%		6349.6		3%		54377.9		8.8%

		45		Томский политехнический университет		190446.8		22.3%		130312.4		29.9%		33,995.5		21.0%		26138.9		11%		164307.9		26.6%

		46		Хакасский государственный университет		2987.5		0.4%		401.2		0.1%		1,231.0		0.8%		439.3		0%		2548.2		0.4%

		47		Читинский государственный технический университет		6839.0		0.8%		6265.4		1.4%		57.9		0.0%		168.8		0%		6670.2		1.1%

						853033.2		100.0%		435946.3		100%		161882.9		100%		234550.5		1		618482.7		100.0%

						Всего		Х/д		г/б

		1		2.2%		2.2%		3.3%		4149.5		1.8%

		2		1.2%		1.2%		0.4%		7525.6		3.2%

		3		0.2%		0.2%		0.2%		531		0.2%

		4		0.5%		0.5%		0.0%		380.6		0.2%

		5		0.1%		0.1%		0.1%		250		0.1%

		6		0.4%		0.4%		0.6%		901.4		0.4%

		7		0.5%		0.5%		0.0%		1859.5		0.8%

		8		1.6%		1.6%		0.7%		9921.9		4.2%

		9		0.2%		0.2%		0.0%		928.6		0.4%

		10		0.4%		0.4%		0.0%		1187.9		0.5%

		11		0.7%		0.7%		0.5%		687.8		0.3%

		12		0.0%		0.0%		0.0%		0		0.0%

		13		0.4%		0.4%		0.0%		2419.1		1.0%

		14		3.0%		3.0%		3.5%		6575.8		2.8%

		15		2.5%		2.5%		1.1%		11297.2		4.8%

		16		3.0%		3.0%		0.7%		12694.5		5.4%

		17		0.0%		0.0%		0.1%		149.7		0.1%

		18		1.3%		1.3%		1.2%		5578.4		2.4%

		19		0.5%		0.5%		1.0%		393.8		0.2%

		20		0.2%		0.2%		0.2%		976.8		0.4%

		21		3.0%		3.0%		4.9%		4321.1		1.8%

		22		4.5%		4.5%		2.0%		17764.1		7.6%

		23		0.5%		0.5%		1.0%		305		0.1%

		24		2.2%		2.2%		0.0%		311.8		0.1%

		25		1.7%		1.7%		0.1%		330		0.1%

		26		0.2%		0.2%		0.3%		242.2		0.1%

		27		0.1%		0.1%		0.1%		524.4		0.2%

		28		1.3%		1.3%		2.0%		1992.9		0.8%

		29		0.1%		0.1%		0.0%		413.2		0.2%

		30		2.0%		2.0%		2.1%		7393.7		3.2%

		31		3.1%		3.1%		0.6%		19344		8.2%

		32		0.1%		0.1%		0.2%		145.3		0.1%

		33		0.2%		0.2%		0.2%		0		0.0%

		34		1.2%		1.2%		1.6%		3037.1		1.3%

		35		0.8%		0.8%		0.1%		3033.9		1.3%

		36		3.5%		3.5%		5.4%		6474.1		2.8%

		37		1.1%		1.1%		1.9%		857.8		0.4%

		38		6.4%		6.4%		12.3%		1419.4		0.6%

		39		0.6%		0.6%		0.5%		2390		1.0%

		40		1.3%		1.3%		0.4%		8620.8		3.7%

		41		2.2%		2.2%		3.5%		3937.9		1.7%

		42		0.4%		0.4%		0.1%		2775.3		1.2%

		43		13.9%		13.9%		3.8%		47410.8		20.2%

		44		7.1%		7.1%		11.9%		6349.6		2.7%

		45		22.3%		22.3%		29.9%		26138.9		11.1%

		46		0.4%		0.4%		0.1%		439.3		0.2%

		47		0.8%		0.8%		1.4%		168.8		0.1%

								100.0%		234550.5		100.0%





				НИЧ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Всего		1950		50		75		85		240

		С оплатой		265		20		20		28		17

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ

		Всего		205		180		505		104		198		137		302		10		173		61		10		5		6		5		45

		С оплатой		25		27		65		19		25		10		27		10		5		20		5		2		6		5		0
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		0		0

		0		0

		0		0



Всего

С оплатой

КОЛИЧЕСТВО СТУДЕНТОВ, УЧАСТВОВАВШИХ В НИР



		0		0

		0		0

		0		0
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		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Всего

С оплатой

КОЛИЧЕСТВО СТУДЕНТОВ, УЧАСТВОВАВШИХ В НИР



				2001 г.		2002 г.

		ТПУ		191.4		258

		ТГУ		118.6		151.9

		ТУСУР		61.2		96.1

		ТГАСУ		19.1		32.5

		СГМУ		10.4		10.4

		ТГПУ		3.4		8.9

		СГТИ		9.2		6.6





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2001 г.

2002 г.

ОБЪЁМЫ ПОСТУПИВШИХ СРЕДСТВ В ВУЗЫ Г. ТОМСКА В 2002 Г.,  ТЫС. РУБ.



				НИИ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Всего		339		37		47		93		162

		С оплатой		128		17		26		42		43

				НИЧ		ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ

		Всего		2841		268.0		221.0		692.0		114.0		236.0		178.0		305.0		39.0		176.0		333.0		108.0		2.0		9.0		6.0		150.0

		С оплатой		335		75.0		16.0		95.0		15.0		34.0		16.0		22.0		8.0		21.0		14.0		10.0		2.0		1.0		1.0		0.0
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Всего

В/б
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23.1729
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9.2091

37.248

29.382

7.866

78.9638

63.8191
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20.6339
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248.643

40.825



1

		





1

		НИЧ		НИЧ		НИЧ

		НИИ ЯФ		НИИ ЯФ		НИИ ЯФ

		НИИ ИН		НИИ ИН		НИИ ИН

		НИИ ВН		НИИ ВН		НИИ ВН

		КЦ		КЦ		КЦ



Объем средств, всего

Объем г/б средств

Объем в/б средств

ОБЪЕМ ПОСТУПИВШИХ СРЕДСТВ В 2002 Г., ТЫС.РУБ.

60142.884

14756.884

45386

51980.088

8513.988

43466.1

105715

1314.3

104400.7

31515.893

3443.893

28072

8673.391

3443.591

5229.8
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2

		ФТФ		ФТФ		ФТФ

		ЭФФ		ЭФФ		ЭФФ

		ИГНД		ИГНД		ИГНД

		МСФ		МСФ		МСФ

		ХТФ		ХТФ		ХТФ

		ТЭФ		ТЭФ		ТЭФ

		ЭЛТИ		ЭЛТИ		ЭЛТИ

		ЕНМФ		ЕНМФ		ЕНМФ

		ГФ		ГФ		ГФ

		ИЭФ		ИЭФ		ИЭФ

		ИЯК		ИЯК		ИЯК

		Спектр		Спектр		Спектр

		РЦР		РЦР		РЦР

		ММФ		ММФ		ММФ



Объем средств, всего

Объем г/б средств

Объем в/б средств

ОБЪЕМ ПОСТУПИВШИХ СРЕДСТВ В НИЧ В 2002 Г., ТЫС.РУБ.

5241.246

2298.846

2942.4

3748.348

1786.248

1962.1

8406.304

763.604

7642.7

1389.148

389.548

999.6

5875.56

2666.96

3208.6

1347.08

86.28

1260.8

5277.077

1517.777

3759.3

988.736

260.636

728.1

194.949

38.749

156.2

910.799

20.499

890.3

213.9

189.9

24

1027.5

354

673.5

827.598

417.598

410

252.2

170.2

82
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3

		1998 г.		1998 г.

		1999 г.		1999 г.

		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.



Объем средств, всего

Объем г/б средств

ОБЪЕМЫ ПОСТУПИВШИХ СРЕДСТВ В 1998-2002 ГГ., ТЫС.РУБ.

37248

7866

78963.8

15144.7

135790.9

20633.9

191496.8

26018.9

258027.256

31472.656



4

		





4

		ЕЗН		ЕЗН		ЕЗН		ЕЗН		ЕЗН

		Программы		Программы		Программы		Программы		Программы

		Гранты		Гранты		Гранты		Гранты		Гранты



1998 г.

1999 г.

2000 г.

2001 г.

2002 г.

ОБЪЕМ ПОСТУПИВШИХ В 1998-2002 ГГ. СРЕДСТВ ПО Г/Б, ТЫС.РУБ.

3330

7500

9462

10280.531

11655.5

3380

5310

6751

11751

15571

1010

2170

2261

3254

4122
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		№№		Показатель		2001				2002				2003

						план		факт		план		факт		план

		1.		Объём поступивших средств всего (тыс. руб.), в том числе		144900.0		191496.8		229610.0		258027.3		297650.0

		1.1.		Объём госбюджетных средств		21500.0		26018.9		28900.0		31472.7		34750.0

		1.2.		Объём внебюджетных средств, в том числе		123400.0		165477.9		200710.0		226554.6		262900.0

		1.2.1.		По хоз. договорам и НТУ		103740.0		131362.6		152300.0		157425.3		212120.0

		1.2.2.		По зарубежным контрактам		19660.0		34115.3		48100.0		67462.6		50780.0

		2.		Количество зарубежных контрактов и грантов, шт.		60.0		67.0		70.0		146.0		77.0

		3.		Число сотрудников (ППС, докторантов, аспирантов и УВП), участвующих в научных исследованиях с оплатой, чел.		460.0		848.0		837.0		837.0		900.0

		4.		Получено патентов всего, шт.		52.0		64.0		54.0		66.0		64.0

		4.1.		В том числе за рубежом		2.0		3.0		2.0		1.0		0.0

		5.1.		Защищено докторских диссертаций, шт.		13.0		6.0		17.0		26.0		19.0

		5.2.		Защищено кандидатских диссертаций, шт.		54.0		25.0		58.0		50.0		60.0

		6.		Опубликовано монографий и учебников, шт.		22.0		41.0		44.0		49.0		44.0

		7.		Опубликовано статей и докладов всего, шт., в том числе		935.0		1565.0		1560.0		3266.0		1608.0

		7.1.		Статей в центральных журналах		360.0		377.0		421.0		618.0		421.0

		7.2.		Статей за рубежом		165.0		180.0		180.0		247.0		175.0

		8.		Количество научных конференций (не ниже республиканского уровня), проведенных на базе ТПУ, шт.		9.0		14.0		17.0		17.0		16.8

		8.1.		В том числе студенческих		4.0		4.0		4.0		4.0		6.0

		8.2.		В том числе международных		6.0		11.0		12.0		13.0		8.0

		9.1.		Зачислено сотрудников в докторантуру, чел.		18.0		18.0		18.0		18.0		18.0

		9.2.		Зачислено сотрудников в аспирантуру, чел.		190.0		197.0		196.0		196.0		196.0

		9.2.1.		В том числе в очную		152.0		153.0		154.0		154.0		154.0

		10.		Количество студентов ТПУ, участвующих в НИР, чел.		2200.0		2394.0		2400.0		3180.0		3215.0

		10.1.		В том числе с оплатой		235.0		321.0		350.0		463.0		465.0

		11.		Количество экспонатов, представленных на выставках, ярмарках (не ниже регионального уровня), шт.		175.0		274.0		288.0		337.0		285.0

		12.		Число сотрудников (преподаватели, аспиранты и. т. д.), командированных по вопросам НИР в страны дальнего зарубежья, чел.		100		127		110.0		143.0		125.0

				Плановый показатель не выполнен
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4

4

34

0

10

3

21

1

7

1

15

1

7

0

11

1

13

0

18

0

0

0

0

1

1

1

8

1

2

0

5

1

5

1

20



7

		





7

		ФТФ		ФТФ

		ЭФФ		ЭФФ

		ИГНД		ИГНД

		МСФ		МСФ

		ХТФ		ХТФ

		ТЭФ		ТЭФ

		ЭЛТИ		ЭЛТИ

		ЕНМФ		ЕНМФ

		ГФ		ГФ

		ИЭФ		ИЭФ

		ИЯК		ИЯК

		Спектр		Спектр

		ЦТ		ЦТ

		РЦР		РЦР

		ММФ		ММФ

		НИИ ЯФ		НИИ ЯФ

		НИИ ИН		НИИ ИН

		НИИ ВН		НИИ ВН

		КЦ		КЦ



Докторская диссертация

Кандидатская диссертация

КОЛИЧЕСТВО ЗАЩИЩЕННЫХ ДИССЕРТАЦИОННЫХ РАБОТ

0

2

1

3

2

4

1

2

5

3

0

1

2

5

1

5

2

4

1

2

0

4

0

1

0

3

0

0

2

3

4

0

4

2

1

2

0

5



9

		





9

		ФТФ

		ЭФФ

		ИГНД

		МСФ

		ХТФ

		ТЭФ

		ЭЛТИ

		ЕНМФ

		ГФ

		ИЭФ

		ИЯК

		Спектр

		ЦТ

		РЦР

		ММФ

		НИИ ЯФ

		НИИ ИН

		НИИ ВН

		КЦ



ВКЛАД ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ В ОПУБЛИКОВАНИЕ МОНОГРАФИЙ И УЧЕБНИКОВ В 2002 Г.

3

1

8

4

2.5

1

2.5

3.5

6

2

2

0

0

1.5

2

0

2

2

2



8

		





8

		1998 г.		1998 г.

		1999 г.		1999 г.

		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.



С оплатой

Всего

КОЛИЧЕСТВО СТУДЕНТОВ УЧАВСТВОВАВШИХ В НИР В 1998-2002 ГГ.

123

1350

166

1628

227

2132

321

2394

463

3180



10

		





10

		МГИЭТ

		МГАИ

		МИФИ

		ТПУ

		МГТУ им. Баумана

		МЭИ

		МФТИ



СРАВНИТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТПУ И МОСКОВСКИХ ТЕХНИЧЕСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ ЗА 2001 Г. (ТЫС.РУБ.)

261803.4

214399.6

212486.8

190446.8

184741.5

140980.1

66809



11

		





12

		





12

		Вузы центрального и сибирского федеральных округов		Вузы центрального и сибирского федеральных округов		Вузы центрального и сибирского федеральных округов

		Вузы Томска, всего		Вузы Томска, всего		Вузы Томска, всего

		ТПУ		ТПУ		ТПУ

		ТГУ		ТГУ		ТГУ

		ТГАСУ		ТГАСУ		ТГАСУ

		ТГПУ		ТГПУ		ТГПУ

		ТГУСУР		ТГУСУР		ТГУСУР



Объем г/б средств

Объем в/б средств

Всего

ОБЪЕМЫ ПОСТУПИВШИХ СРЕДСТВ В ВУЗЫ ЦЕНТРАЛЬНОГО И СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОКРУГОВ В 2002 Г.

232307.8

619288.4

851596.2

86612.5

305681.5

392294

26138.9

164307.9

190446.8

47410.8

71030.8

118441.6

3937.9

15162.4

19100.3

2775.3

802.5

3577.8

6349.6

2359.8

60727.5



13

		





13

		ФТФ

		ЭФФ

		ИГНД

		МСФ

		ХТФ

		ТЭФ

		ЭЛТИ

		ЕНМФ

		ГФ

		ИЭФ

		ИЯК

		Спектр

		ЦТ

		РЦР

		ММФ

		НИИ ЯФ

		НИИ ИН

		НИИ ВН

		КЦ



ВКЛАД ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ В ПУБЛИКАЦИЮ СТАТЕЙ В 2002 Г.

0.0491249616

0.0383788763

0.120356156

0.0420632484

0.0875038379

0.0346945041

0.1185139699

0.0285538839

0.0537304268

0.0964077372

0.1111452257

0.0042984341

0.000921093

0.0018421861

0.0540374578

0.031624194

0.0239484188

0.0478968376

0.0549585508



14

		





14

		1998 г.

		1999 г.

		2000 г.

		2001 г.

		2002 г.



НАУЧНАЯ ПРОДУКЦИЯ ТПУ ЗА 1998-2002 ГГ. 
(МОНОГРАФИИ, СТАТЬИ, ПАТЕНТЫ)

628

768

1536

1670

2188



15

		





15

		1998 г.

		1999 г.

		2000 г.

		2001 г.

		2002 г.



ДИНАМИКА ОБЪЕМОВ ЗАРУБЕЖНЫХ КОНТРАКТОВ ЗА 1998-2002 ГГ. (ТЫС.ДОЛ. США)

909.7

1095.7

502.8

1132

2099.3



16

		





16

		0.0217488604

		0.0116117403

		0.0015770781

		0.0053934595

		0.0014653591

		0.0042491898

		0.0046088476

		0.0160173133

		0.0017579621

		0.0042607955

		0.0065922405

		0.0004757142

		0.0040697126

		0.0300397452

		0.0253991287

		0.0296491391

		0.0004580127

		0.0128862511

		0.0054701271

		0.0020061353

		0.0302454817

		0.0447671908

		0.0053744684

		0.0221419284

		0.0169802301

		0.0016753158

		0.0010613889

		0.0130202435

		0.0012257436

		0.01957966

		0.03073667

		0.0011821345

		0.0019000433

		0.0122395002

		0.0076080274

		0.0350368544

		0.0109794085

		0.0642923394

		0.0055680131

		0.0132477845

		0.0223910394

		0.0041942096

		0.1388475853

		0.0711900779

		0.2232583679

		0.0035022084

		0.008017273



21 - Красноярский государственный технический университет (25800 т.р.)
22 - Красноярский государственный университет (38188 т.р.)
31 - Новосибирский государственный университет (26219 т.р.)
38 - Сибирская государственная геодезическая академия (54844 т.р.)
43 - Томский государственный университет (118442 т.р.)
44 - Томский государственный университет систем управления и 
        радиоэлектроники (60728)
45 - Томский политехнический университет (190447 т.р.)

ОБЪЕМ  НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ И РАЗРАБОТОК ВУЗОВ СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА В 2001 Г.



17

		





17

		Великобритания

		Венгрия

		Германия

		Израиль

		Казахстан

		Китай

		Латвия

		Нидерланды

		Корея

		Мексика

		Сингапур

		США

		Украина

		Финляндия

		Франция

		Чехия

		Япония



РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЗАРУБЕЖНЫХ КОНТРАКТОВ ПО СТРАНАМ-ПАРТНЕРАМ

0.0694532971

0.0029053135

0.2580081408

0.0155300863

0.0231535695

0.1025694237

0.000680377

0.0007396691

0.1414872833

0.0049286568

0.1492486207

0.1594809569

0.0016171923

0.0255163602

0.0061056052

0.002345003

0.0362304447



18

		





18

		0.0330384729

		0.0043971012

		0.0018678906

		0.0000688158

		0.0008257898

		0.005820671

		0

		0.0072203847

		0.0004243642

		0.000114693

		0.0050074975

		0.000114693

		0.0002374146

		0.0354445031

		0.010754765

		0.0073394361

		0.0005528204

		0.0124189608

		0.0098002896

		0.0016848405

		0.049270518

		0.0197242183

		0.0098168054

		0.0000880842

		0.0006675134

		0.002722583

		0.0008739609

		0.0195294696

		0.0000688158

		0.0213521711

		0.0057791522

		0.001979831

		0.0016247414

		0.0163267815

		0.0014818339

		0.0535008555

		0.0188782426

		0.122547433

		0.0054128226

		0.0040830717

		0.0347804305

		0.0010969241

		0.0377273531

		0.1193222652

		0.2989184677

		0.0009202968

		0.0143719536



14 - Иркутский государственный технический университет
21 - Красноярский государственный технический университет
36 - Сибирская аэрокосмическая академия
38 - Сибирская государственная геодезическая академия
41 - Томский государственный архитектурно-строительный университет
43 - Томский государственный университет
44 - Томский государственный университет систем управления и  радиоэлектроники 
45 - Томский политехнический университет

ОБЪЕМЫ ПОСТУПЛЕНИЙ ПО Х/Д ВУЗОВ СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА В 2001 Г.



19

		





19

		Фундаментальные исследования

		Прикладные исследования

		Экспериментальные разработки



ДИНАМИКА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ОБЪЕМОВ ПО ВИДАМ ИССЛЕДОВАНИЙ В 2002Г.

0.0678687349

0.4378730949

0.4942581702



20

		





20

		Фундаментальные исследования

		Прикладные исследования

		Экспериментальные разработки



ДИНАМИКА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ОБЪЕМОВ  Г/Б СРЕДСТВ ПО ВИДАМ ИССЛЕДОВАНИЙ В 2002 Г.

Эксперименталь-ные разработки
4,4%

0.5854407153

0.3707371786

0.0438221061



22

		





22

		МЭИ

		ТПУ

		МГАИ

		МФТИ

		МГТУ им. Баумана

		МГИЭТ

		МИФИ



СРАВНИТЕЛЬНЫ РЕЗУЛЬТАТЫ ТПУ И МОСКОВСКИХ ТЕХНИЧЕСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ ПО ПУБЛИКАЦИЯМ И ПАТЕНТАМ ЗА 2001 Г.

51

41

41

34

20

10

8



21

		МЭИ

		ТПУ

		МИФИ

		МГТУ им. Баумана

		МФТИ

		МГАИ

		МГИЭТ



2168

1565

1458

1105

837

730

643



23

		ТПУ

		МЭИ

		МГАИ

		МФТИ

		МИФИ

		МГТУ им. Баумана

		МГИЭТ



64

34

28

27

19

15

10



24

		





24

		МГИЭТ		МГИЭТ

		МГАИ		МГАИ

		МИФИ		МИФИ

		ТПУ		ТПУ

		МГТУ им. Баумана		МГТУ им. Баумана

		МЭИ		МЭИ

		МФТИ		МФТИ



докторские

кандидатские

СРАВНИТЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЗАЩИТ ДОКТОРСКИХ И КАНДИДАТСКИХ ДИССЕРТАЦИЙ В 2001Г.

4

28

14

35

3

17

6

25

11

51

7

36

11

45



27

		





27

		2.8

		11.8

		0.6

		0.8





28

		





28

		0.0176912861

		0.0320852013

		0.0022639048

		0.0016226783

		0.0010658685

		0.0038430956

		0.0079279302

		0.0423017644

		0.0039590621

		0.005064581

		0.0029324175

		0

		0.0103137704

		0.0280357535

		0.0481653205

		0.0541226729

		0.0006382421

		0.0237833644

		0.0016789561

		0.0041645616

		0.0184228983

		0.0757367816

		0.0013003596

		0.0013293512

		0.0014069465

		0.0010326134

		0.0022357659

		0.0084966777

		0.0017616675

		0.031522849

		0.0824726445

		0.0006194828

		0

		0.0129485974

		0.0129349543

		0.0276021582

		0.0036572081

		0.0060515752

		0.0101897033

		0.0367545582

		0.016789135

		0.0118324199

		0.2021347215

		0.0270713556

		0.1114425252

		0.0018729442

		0.0007196744



8   - Восточно-Сибирский государственный технологический университет (9922р.)
15 - Кемеровский государственный университет (11297р.)
16 - Кемеровский технологический институт пищевой промышленности (12695р.)
22 - Красноярский государственный университет (17764р.)
31 - Новосибирский государственный университет (19344р.)
43 - Томский государственный университет (47411р.)
45 - Томский политехнический университет (26139р.)

ОБЪЕМ Г/Б СРЕДСТВ ВУЗОВ СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА В 2001 Г.



25

		





25

		ТПУ		ТПУ		ТПУ

		ТГУ		ТГУ		ТГУ

		ТУСУР		ТУСУР		ТУСУР

		ТГАСУ		ТГАСУ		ТГАСУ

		ТГПУ		ТГПУ		ТГПУ

		СГМУ		СГМУ		СГМУ



26,5%

50,8%

6,7%

6,2%

2,0%

3,7%

2000

2001

2002

ОБЪЕМ Г/Б СРЕДСТВ, ПОСТУПВШИХ В ВУЗЫ Г.ТОМСКА В 2000-2002 ГГ.

20.666

26.019

31.5

38.739

49.05

60.4

3.402

6.349

7.93

1.742

3.937

7.41

1.939

2.303

2.35

3.893

2.372

4.41



26

		ТПУ		ТПУ		ТПУ

		ТГУ		ТГУ		ТГУ

		ТУСУР		ТУСУР		ТУСУР

		ТГАСУ		ТГАСУ		ТГАСУ

		ТГПУ		ТГПУ		ТГПУ

		СГМУ		СГМУ		СГМУ

		Всего		Всего		Всего



2000

2001

2002

ОБЪЕМЫ МНТП И ГРАНТОВ ВУЗОВ Г.ТОМСКА В 2000-2002ГГ.

11.204

15.738

19.75

32.732

35.536

46.8

2.012

4.647

5.74

0.964

2.857

6.41

1.719

1.902

1.97

1.51

0.813

2.12

50.141

67.245

87.85



29

		ТПУ		ТПУ		ТПУ

		ТГУ		ТГУ		ТГУ

		ТУСУР		ТУСУР		ТУСУР

		ТГАСУ		ТГАСУ		ТГАСУ

		ТГПУ		ТГПУ		ТГПУ

		СГМУ		СГМУ		СГМУ

		Всего		Всего		Всего



2000

2001

2002

ОБЪЕМЫ Г/Б СРЕДСТВ, ПОСТУПИВШИХ В ТОМСКИЕ ВУЗЫ В 2000-2002ГГ.

9.462

10.281

11.65

6.007

13.514

13.6

1.39

1.702

2.19

0.778

1.08

1

0.22

0.401

0.38

2.383

1.559

2.29

20.24

28.537

31.11



30

		





30

		ФТФ

		ЭФФ

		ИГНД

		МСФ

		ХТФ

		ТЭФ

		ЭЛТИ

		ЕНМФ

		ГФ

		ИЭФ

		ИЯК

		Спектр

		ЦТ

		РЦР

		ММФ



ОБЪЕМ СРЕДСТВ ПО ПРОГРАМАМ И ГРАНТАМ, ОТНЕСЕННЫЙ К ОБЩЕМУ ОБЪЕМУ Г/Б В 2002 Г.

0.0622381537

0.0526234583

0.010860221

0.0107871417

0.0721407815

0.0011512216

0.0111223533

0.0038330416

0.0002764304

0.0000158868

0.0060338092

0.0069615987

0.0025418891

0.0037365769

0.005407869



31

		НИЧ

		НИИ ЯФ

		НИИ ИН

		НИИ ВН

		КЦ



ОБЪЕМ СРЕДСТВ ПО ПРОГРАМАМ И ГРАНТАМ, ОТНЕСЕННЫЙ К ОБЩЕМУ ОБЪЕМУ Г/Б В 2002 Г.

0.2497304327

0.1690387999

0.0231947377

0.071693981

0.0925533581



Лист1

		





Лист1

		ФТФ		ФТФ

		ЭФФ		ЭФФ

		ИГНД		ИГНД

		МСФ		МСФ

		ХТФ		ХТФ

		ТЭФ		ТЭФ

		ЭЛТИ		ЭЛТИ

		ЕНМФ		ЕНМФ

		ГФ		ГФ

		ИЭФ		ИЭФ

		ИЯК		ИЯК

		Спектр		Спектр

		ЦТ		ЦТ

		РЦР		РЦР

		ММФ		ММФ



15,6%

12,1%

5,2%

2,6%

18,1%

0,6%

10,3%

1,8%

0,3%

0,1%

1,3%

2,4%

2,6%

2,8%

1,2%

% к объему г/б НИР НИЧ

МНТП и гранты

Всего г/б

ОБЪЕМ ПОСТУПИВШИХ СРЕДСТВ В НИЧ, ТЫС.РУБ.

1958.8

340.046

1656.2

130.048

341.8

421.804

339.5

50.048

2270.462

396.498

36.232

50.048

350.05

1167.727

120.636

140

8.7

30.049

0.5

19.999

189.9

0

219.1

134.9

80

300

117.6

299.998

170.2

0



Лист2

		НИЧ		НИЧ

		НИИ ЯФ		НИИ ЯФ

		НИИ ИН		НИИ ИН

		НИИ ВН		НИИ ВН

		КЦ		КЦ



46,9%

27,1%

4,2%

10,9%

10,9%

% к объему г/б НИР ТПУ

МНТП и гранты

Всего г/б

ОБЪЕМЫ ПОСТУПИВШИХ Г/Б СРЕДСТВ В ТПУ, ТЫС.РУБ.

8596.2

6160.7

5320.1

3193.888

730

584.3

2256.4

1187.493

2912.9

530.691



Лист3

		





Лист3

		НИЧ

		НИИ ЯФ

		НИИ ИН

		НИИ ВН

		КЦ



83,9%

3,2%

2,5%

5,0%

5,4%

НАУЧНАЯ ПРОДУКЦИЯ (СТАТЬИ, ДОКЛАДЫ, ПАТЕНТЫ, МОНОГРАФИИ), ШТ

2837

108

84

168

184



Лист4

		НИЧ

		НИИ ЯФ

		НИИ ИН

		НИИ ВН

		КЦ



ВЫРАБОТКА ПО НАУЧНОЙ ПРОДУКЦИИ НА ОДНГО ШТАТНОГО СОТРУДНИКА

4.8829604131

0.8181818182

0.7

1.5

3.2857142857



Лист3 (2)

		Динамика с 1991 по 2002

				1996 г.		1997 г.		1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г.

		Всего		23.1729		32.1571		37.248		78.9638		135.7909		191.4968		258.0273		289.468

		В/б		16.6729		22.948		29.382		63.8191		115.157		165.4779		226.5546		248.643

		Г/б		6.5		9.2091		7.866		15.1447		20.6339		26.0189		31.4727		40.825

				0.0231729		0.0321571		0.037248		0.0789638		0.1357909		0.1914968		0.2580273		0.289468								874.783

				0.0166729		0.022948		0.029382		0.0638191		0.115157		0.1654779		0.2265546		0.248643

				0.0065		0.0092091		0.007866		0.0151447		0.0206339		0.0260189		0.0314727		0.040825





Лист3 (2)

		



Всего

В/б

Г/б



				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ		ЦПП СНГД

		Контракты		150		120		664		71.4		540.6		100		0		495.6		0		0		0		413.5		0		0		0		0

		Всего в/б		2792.4		1842.1		6978.7		928.2		2668		1160.8		3759.3		232.5		156.2		890.3		24		260		1054		410		82		16050.6





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Контракты

Всего в/б



				НИЧ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Контракты		4580		11200		30000		5000		0

		Всего в/б		49820		26800		95000		30000		10500





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Контракты

Всего в/б



				НИЧ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Объем средств, всего		60,142.9		51,980.1		105,715.0		31,515.9		8,673.4

		Объем г/б средств		14,756.9		8,514.0		1,314.3		3,443.9		3,443.6

		Объем в/б средств		45,386.0		43,466.1		104,400.7		28,072.0		5,229.8

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		РЦР		ММФ		ЦПП СНГД		УУ		НУ

		Объем средств, всего		5241.2		3748.3		8406.3		1389.1		5875.6		1347.1		5277.1		988.7		194.9		910.8		213.9		1027.5		827.6		252.2		16050.6		300.0		6657.8

		Объем г/б средств		2298.8		1786.2		763.6		389.5		2667.0		86.3		1517.8		260.6		38.7		20.5		189.9		354.0		417.6		170.2		0.0		300.0		3116.0

		Объем в/б средств		2942.4		1962.1		7642.7		999.6		3208.6		1260.8		3759.3		728.1		156.2		890.3		24.0		673.5		410.0		82.0		16050.6		0.0		3541.8

				1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		Объем средств, всего		37,248		78,964		135,791		191,497		258,027

		Объем г/б средств		7,866		15,145		20,634		26,019		31,473

				1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		ЕЗН		3330		7500		9462		10280.531		11655.5

		Программы		3380		5310		6751		11751		15571

		Гранты		1010		2170		2261		3254		4122

		зачислено в аспирантуру

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Докторантура		1		1		4		0		3		1		1		1		0		1		0		0		0		1		1		1		0		1		1

		Аспирантура		11		4		34		10		21		7		15		7		11		13		18		0		0		1		8		2		5		5		20

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Докторская диссертация		0		1		2		1		5		0		2		1		2		1		0		0		0		0		2		4		4		1		0

		Кандидатская диссертация		2		3		4		2		3		1		5		5		4		2		4		1		3		0		3		0		2		2		5

		студенты по годам

				1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		С оплатой		123		166		227		321		463

		Всего		1350		1628		2132		2394		3180

		Монографии

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

				3		1		8		4		2.5		1		2.5		3.5		6		2		2		0		0		1.5		2		0		2		2		2

		Статьи

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

				4.9%		3.8%		12.0%		4.2%		8.8%		3.5%		11.9%		2.9%		5.4%		9.6%		11.1%		0.4%		0.1%		0.2%		5.4%		3.2%		2.4%		4.8%		5.5%		100.0%

		Значения		160		125		392		137		285		113		386		93		175		314		362		14		3		6		176		103		78		156		179		3257

		научная продукция по годам

		1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		628		768		1536		1670		2188

		динамика зарубежная

		1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		909.7		1095.7		502.8		1132.0		2099.3

		Объемы и все остальные 2001

		МГИЭТ		261803.4

		МГАИ		214399.6

		МИФИ		212486.8

		ТПУ		190446.8

		МГТУ им. Баумана		184741.5

		МЭИ		140980.1

		МФТИ		66809.0

		Объемы ТПУ в сравнении с федеральным и сибирским округом

				Объем г/б средств		Объем в/б средств		Всего

		Вузы центрального и сибирского федеральных округов		232307.8		619288.4		851596.2

		Вузы Томска, всего		86612.5		305681.5		392294.0

		ТПУ		26138.9		164307.9		190446.8

		ТГУ		47410.8		71030.8		118441.6

		ТГАСУ		3937.9		15162.4		19100.3

		ТГПУ		2775.3		802.5		3577.8

		ТГУСУР		6349.6		2359.8		60727.5

		Объем по странам

		Великобритания		4685.5		6.9%

		Венгрия		196		0.3%

		Германия		17405.9		25.8%

		Израиль		1047.7		1.6%

		Казахстан		1562		2.3%

		Китай		6919.6		10.3%

		Латвия		45.9		0.1%

		Нидерланды		49.9		0.1%

		Корея		9545.1		14.1%

		Мексика		332.5		0.5%

		Сингапур		10068.7		14.9%

		США		10759		15.9%

		Украина		109.1		0.2%

		Финляндия		1721.4		2.6%

		Франция		411.9		0.6%

		Чехия		158.2		0.2%

		Япония		2444.2		3.6%

				67462.6		100.0%

		г/б+х/д в разрезе типов исследований

				Фундаментальные исследования		Прикладные исследования		Экспериментальные разработки		Итого по вузу

				17512		112983.3		127532.2		258027.5

				6.8%		43.8%		49.4%

		г/б в разрезе типов исследований

				Фундаментальные исследования		Прикладные исследования		Экспериментальные разработки		Итого по вузу

				18425.4		11668.1		1379.2		31472.7

				58.5%		37.1%		4.4%

		Диссертации

				докторские		кандидатские

		МГИЭТ		4.0		28

		МГАИ		14.0		35

		МИФИ		3.0		17

		ТПУ		6		25

		МГТУ им. Баумана		11.0		51

		МЭИ		7.0		36

		МФТИ		11.0		45

		Монографии И СТАТЬИ

				Монографии

		МЭИ		51.0

		ТПУ		41

		МГАИ		41.0

		МФТИ		34.0

		МГТУ им. Баумана		20.0

		МГИЭТ		10.0

		МИФИ		8.0

		Статьи

		МЭИ		2168

		ТПУ		1565

		МИФИ		1458

		МГТУ им. Баумана		1105

		МФТИ		837

		МГАИ		730

		МГИЭТ		643

		ПАТЕНТЫ

		ТПУ		64

		МЭИ		34

		МГАИ		28

		МФТИ		27

		МИФИ		19

		МГТУ им. Баумана		15

		МГИЭТ		10

		РЕАЛИЗОВАННЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ РАЗРАБОТКИ 2002 Г.

		МНТП		2.8

				11.8		4.2142857143

		УЛК "Химия"		0.6

				0.8

		Бюджет

		Показатели		ТПУ						ТГУ						ТУСУР						ТГАСУ						ТГПУ						СГМУ						ВСЕГО

				2000		2001		2002		2000		2001		2002		2000		2001		2002		2000		2001		2002		2000		2001		2002		2000		2001		2002		2000		2001		2002

		ВСЕГО (тыс. руб.) , в т.ч.:		20.666		26.019		31.5		38.739		49.05		60.4		3.402		6.349		7.93		1.742		3.937		7.41		1.939		2.303		2.35		3.893		2.372		4.41		70.381		95.782		118.96

		база (ЕЗН)		9.462		10.281		11.65		6.007		13.514		13.6		1.39		1.702		2.19		0.778		1.08		1		0.22		0.401		0.38		2.383		1.559		2.29		20.24		28.537		31.11

		гранты		2.452		3.287		4.31		6.831		10.909		16.9		0.504		0.608		0.71		0.436		0.817		0.98		0.837		0.966		1.05		0.09		0.643		0.45		11.15		17.622		24.4

		программы		8.752		12.451		15.44		25.901		24.627		29.9		1.508		4.039		5.03		0.528		2.04		5.43		0.882		0.936		0.92		1.42		0.17		1.67		38.991		49.623		63.45

		ПР+ГР		11.204		15.738		19.75		32.732		35.536		46.8		2.012		4.647		5.74		0.964		2.857		6.41		1.719		1.902		1.97		1.51		0.813		2.12		50.141		67.245		87.85

		ЕЗН

				2000		2001		2002

		ТПУ		9.462		10.281		11.65

		ТГУ		6.007		13.514		13.6

		ТУСУР		1.39		1.702		2.19

		ТГАСУ		0.778		1.08		1

		ТГПУ		0.22		0.401		0.38

		СГМУ		2.383		1.559		2.29

		Всего		20.24		28.537		31.11

		Прогр+гр

				2000		2001		2002

		ТПУ		11.204		15.738		19.75

		ТГУ		32.732		35.536		46.8

		ТУСУР		2.012		4.647		5.74

		ТГАСУ		0.964		2.857		6.41

		ТГПУ		1.719		1.902		1.97

		СГМУ		1.51		0.813		2.12

		Всего		50.141		67.245		87.85

		г/б

				2000		2001		2002

		ТПУ		20.666		26.019		31.5		26.5%

		ТГУ		38.739		49.05		60.4		50.8%

		ТУСУР		3.402		6.349		7.93		6.7%

		ТГАСУ		1.742		3.937		7.41		6.2%

		ТГПУ		1.939		2.303		2.35		2.0%

		СГМУ		3.893		2.372		4.41		3.7%

		Всего		70.381		95.782		118.96

		Г/Б программы и гранты

		ФТФ		1958.8		6.2%

		ЭФФ		1656.2		5.3%

		ИГНД		341.8		1.1%

		МСФ		339.5		1.1%

		ХТФ		2270.462		7.2%

		ТЭФ		36.232		0.1%

		ЭЛТИ		350.05		1.1%

		ЕНМФ		120.636		0.4%

		ГФ		8.7		0.0%

		ИЭФ		0.5		0.0%

		ИЯК		189.9		0.6%

		Спектр		219.1		0.7%

		ЦТ		80		0.3%

		РЦР		117.6		0.4%

		ММФ		170.2		0.5%

		НИЧ		7859.68		25.0%

		НИИ ЯФ		5320.1		16.9%

		НИИ ИН		730		2.3%

		НИИ ВН		2256.4		7.2%

		КЦ		2912.9		9.3%

		Всего г/б		31472.656		100.0%

		Г/Б программы и гранты по другому

				МНТП и гранты		Всего г/б		Всего г/б

		ФТФ		1958.8		340.0		2,298.8		15.6%

		ЭФФ		1656.2		130.0		1,786.2		12.1%

		ИГНД		341.8		421.8		763.6		5.2%

		МСФ		339.5		50.0		389.5		2.6%

		ХТФ		2270.462		396.5		2,667.0		18.1%

		ТЭФ		36.232		50.0		86.3		0.6%

		ЭЛТИ		350.05		1,167.7		1,517.8		10.3%

		ЕНМФ		120.636		140.0		260.6		1.8%

		ГФ		8.7		30.0		38.7		0.3%

		ИЭФ		0.5		20.0		20.5		0.1%

		ИЯК		189.9		0.0		189.9		1.3%

		Спектр		219.1		134.9		354.0		2.4%

		ЦТ		80		300.0		380.0		2.6%

		РЦР		117.6		300.0		417.6		2.8%

		ММФ		170.2		0.0		170.2		1.2%

		Всего НИЧ						14,756.9

				МНТП и гранты		Всего г/б

		НИЧ		8596.2		6,160.7		14,756.9		46.9%

		НИИ ЯФ		5320.1		3,193.9		8,514.0		27.1%

		НИИ ИН		730		584.3		1,314.3		4.2%

		НИИ ВН		2256.4		1,187.5		3,443.9		10.9%

		КЦ		2912.9		530.7		3,443.6		10.9%

								31472.7

		НИЧ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ		ТПУ

		2837		108		84		168		184		3381

		83.9%		3.2%		2.5%		5.0%		5.4%

		НИЧ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ		ТПУ

		2837		108		84		168		184		3381

		83.9%		3.2%		2.5%		5.0%		5.4%

		4.9		0.8		0.7		1.5		3.3





		№		ВУЗ		ВСЕГО		ВСЕГО %		ХД		ХД %		Заруб		Заруб %		ГБ		ГБ%		в/б		в/б %

		1		Алтайский государственный технический университет		18552.5		2.2%		14403		3.3%		-0		0.0%		4149.5		2%		14403.0		2.3%

		2		Алтайский государственный университет		9905.2		1.2%		1916.9		0.4%		462.7		0.3%		7525.6		3%		2379.6		0.4%

		3		Ангарская государственная техническая академия		1345.3		0.2%		814.3		0.2%		-0		0.0%		531.0		0%		814.3		0.1%

		4		Барнаульский государственный педагогический университет		4600.8		0.5%		30		0.0%		1,627.3		1.0%		380.6		0%		4220.2		0.7%

		5		Бийский государственный педагогический институт		1250.0		0.1%		360		0.1%		-0		0.0%		250.0		0%		1000.0		0.2%

		6		Братский государственный технический университет		3624.7		0.4%		2537.5		0.6%		99.6		0.1%		901.4		0%		2723.3		0.4%

		7		Бурятский государственный университет		3931.5		0.5%		0		0.0%		2,072.0		1.3%		1859.5		1%		2072.0		0.3%

		8		Восточно-Сибирский государственный технологический университет		13663.3		1.6%		3147.7		0.7%		593.7		0.4%		9921.9		4%		3741.4		0.6%

		9		Горно-алтайский государственный университет		1499.6		0.2%		185		0.0%		-0		0.0%		928.6		0%		571.0		0.1%

		10		Забайкальский государственный педагогический университет		3634.6		0.4%		50		0.0%		739.9		0.5%		1187.9		1%		2446.7		0.4%

		11		Иркутская государственная экономическая академия		5623.4		0.7%		2183		0.5%		2,752.6		1.7%		687.8		0%		4935.6		0.8%

		12		Иркутский государственный лингвистический университет		405.8		0.0%		50		0.0%		-0		0.0%		0.0		0%		405.8		0.1%

		13		Иркутский государственный педагогический университет		3471.6		0.4%		103.5		0.0%		339.0		0.2%		2419.1		1%		1052.5		0.2%

		14		Иркутский государственный технический университет		25624.9		3.0%		15451.9		3.5%		2,268.4		1.4%		6575.8		3%		19049.1		3.1%

		15		Иркутский государственный университет		21666.3		2.5%		4688.5		1.1%		4,612.5		2.8%		11297.2		5%		10369.1		1.7%

		16		Кемеровский государственный университет		25291.7		3.0%		3199.6		0.7%		4,478.9		2.8%		12694.5		5%		12597.2		2.0%

		17		Кемеровский технологический институт пищевой промышленности		390.7		0.0%		241		0.1%		-0		0.0%		149.7		0%		241.0		0.0%

		18		Красноярская государственная академия цветных металлов и золота		10992.4		1.3%		5414		1.2%		-0		0.0%		5578.4		2%		5414.0		0.9%

		19		Красноярская государственная архитектурно-строительная академия		4666.2		0.5%		4272.4		1.0%		-0		0.0%		393.8		0%		4272.4		0.7%

		20		Красноярский государственный педагогический университет		1711.3		0.2%		734.5		0.2%		-0		0.0%		976.8		0%		734.5		0.1%

		21		Красноярский государственный технический университет		25800.4		3.0%		21479.3		4.9%		-0		0.0%		4321.1		2%		21479.3		3.5%

		22		Красноярский государственный университет		38187.9		4.5%		8598.7		2.0%		11,796.1		7.3%		17764.1		8%		20423.8		3.3%

		23		Кузбасский государственный технический университет		4584.6		0.5%		4279.6		1.0%		-0		0.0%		305.0		0%		4279.6		0.7%

		24		Кыргызско-Российский Славянский университет		18887.8		2.2%		38.4		0.0%		18,087.6		11.2%		311.8		0%		18576.0		3.0%

		25		Новокузнецкий государственный педагогический институт		14484.7		1.7%		291		0.1%		12,168.0		7.5%		330.0		0%		14154.7		2.3%

		26		Новосибирская государственная академия экономики и управления		1429.1		0.2%		1186.9		0.3%		-0		0.0%		242.2		0%		1186.9		0.2%

		27		Новосибирская государственная архитектурно-художественная академия		905.4		0.1%		381		0.1%		-0		0.0%		524.4		0%		381.0		0.1%

		28		Новосибирский государственный архитектурно-строительный университет		11106.7		1.3%		8513.8		2.0%		600.0		0.4%		1992.9		1%		9113.8		1.5%

		29		Новосибирский государственный педагогический университет		1045.6		0.1%		30		0.0%		159.6		0.1%		413.2		0%		632.4		0.1%

		30		Новосибирский государственный технический университет		16702.1		2.0%		9308.4		2.1%		-0		0.0%		7393.7		3%		9308.4		1.5%

		31		Новосибирский государственный университет		26219.4		3.1%		2519.4		0.6%		4,356.0		2.7%		19344.0		8%		6875.4		1.1%

		32		Норильский индустриальный институт		1008.4		0.1%		863.1		0.2%		-0		0.0%		145.3		0%		863.1		0.1%

		33		Омский государственный педагогический университет		1620.8		0.2%		708.3		0.2%		234.1		0.1%		0.0		0%		1620.8		0.3%

		34		Омский государственный технический университет		10440.7		1.2%		7117.6		1.6%		286.0		0.2%		3037.1		1%		7403.6		1.2%

		35		Омский государственный университет		6489.9		0.8%		646		0.1%		2,344.0		1.4%		3033.9		1%		3456.0		0.6%

		36		Сибирская аэрокосмическая академия		29887.6		3.5%		23323.5		5.4%		90.0		0.1%		6474.1		3%		23413.5		3.8%

		37		Сибирская государственная автомобильно-дорожная академия		9365.8		1.1%		8229.9		1.9%		278.1		0.2%		857.8		0%		8508.0		1.4%

		38		Сибирская государственная геодезическая академия		54843.5		6.4%		53424.1		12.3%		-0		0.0%		1419.4		1%		53424.1		8.6%

		39		Сибирский государственный индустриальный университет		4749.7		0.6%		2359.7		0.5%		-0		0.0%		2390.0		1%		2359.7		0.4%

		40		Сибирский государственный технологический университет		11300.8		1.3%		1780		0.4%		900.0		0.6%		8620.8		4%		2680.0		0.4%

		41		Томский государственный архитектурно-строительный университет		19100.3		2.2%		15162.4		3.5%		-0		0.0%		3937.9		2%		15162.4		2.5%

		42		Томский государственный педагогический университет		3577.8		0.4%		478.2		0.1%		-0		0.0%		2775.3		1%		802.5		0.1%

		43		Томский государственный университет		118441.6		13.9%		16447.1		3.8%		52,892.6		32.7%		47410.8		20%		71030.8		11.5%

		44		Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники		60727.5		7.1%		52018.1		11.9%		2,359.8		1.5%		6349.6		3%		54377.9		8.8%

		45		Томский политехнический университет		190446.8		22.3%		130312.4		29.9%		33,995.5		21.0%		26138.9		11%		164307.9		26.6%

		46		Хакасский государственный университет		2987.5		0.4%		401.2		0.1%		1,231.0		0.8%		439.3		0%		2548.2		0.4%

		47		Читинский государственный технический университет		6839.0		0.8%		6265.4		1.4%		57.9		0.0%		168.8		0%		6670.2		1.1%

						853033.2		100.0%		435946.3		100%		161882.9		100%		234550.5		1		618482.7		100.0%

						Всего		Х/д		г/б

		1		2.2%		2.2%		3.3%		4149.5		1.8%

		2		1.2%		1.2%		0.4%		7525.6		3.2%

		3		0.2%		0.2%		0.2%		531		0.2%

		4		0.5%		0.5%		0.0%		380.6		0.2%

		5		0.1%		0.1%		0.1%		250		0.1%

		6		0.4%		0.4%		0.6%		901.4		0.4%

		7		0.5%		0.5%		0.0%		1859.5		0.8%

		8		1.6%		1.6%		0.7%		9921.9		4.2%

		9		0.2%		0.2%		0.0%		928.6		0.4%

		10		0.4%		0.4%		0.0%		1187.9		0.5%

		11		0.7%		0.7%		0.5%		687.8		0.3%

		12		0.0%		0.0%		0.0%		0		0.0%

		13		0.4%		0.4%		0.0%		2419.1		1.0%

		14		3.0%		3.0%		3.5%		6575.8		2.8%

		15		2.5%		2.5%		1.1%		11297.2		4.8%

		16		3.0%		3.0%		0.7%		12694.5		5.4%

		17		0.0%		0.0%		0.1%		149.7		0.1%

		18		1.3%		1.3%		1.2%		5578.4		2.4%

		19		0.5%		0.5%		1.0%		393.8		0.2%

		20		0.2%		0.2%		0.2%		976.8		0.4%

		21		3.0%		3.0%		4.9%		4321.1		1.8%

		22		4.5%		4.5%		2.0%		17764.1		7.6%

		23		0.5%		0.5%		1.0%		305		0.1%

		24		2.2%		2.2%		0.0%		311.8		0.1%

		25		1.7%		1.7%		0.1%		330		0.1%

		26		0.2%		0.2%		0.3%		242.2		0.1%

		27		0.1%		0.1%		0.1%		524.4		0.2%

		28		1.3%		1.3%		2.0%		1992.9		0.8%

		29		0.1%		0.1%		0.0%		413.2		0.2%

		30		2.0%		2.0%		2.1%		7393.7		3.2%

		31		3.1%		3.1%		0.6%		19344		8.2%

		32		0.1%		0.1%		0.2%		145.3		0.1%

		33		0.2%		0.2%		0.2%		0		0.0%

		34		1.2%		1.2%		1.6%		3037.1		1.3%

		35		0.8%		0.8%		0.1%		3033.9		1.3%

		36		3.5%		3.5%		5.4%		6474.1		2.8%

		37		1.1%		1.1%		1.9%		857.8		0.4%

		38		6.4%		6.4%		12.3%		1419.4		0.6%

		39		0.6%		0.6%		0.5%		2390		1.0%

		40		1.3%		1.3%		0.4%		8620.8		3.7%

		41		2.2%		2.2%		3.5%		3937.9		1.7%

		42		0.4%		0.4%		0.1%		2775.3		1.2%

		43		13.9%		13.9%		3.8%		47410.8		20.2%

		44		7.1%		7.1%		11.9%		6349.6		2.7%

		45		22.3%		22.3%		29.9%		26138.9		11.1%

		46		0.4%		0.4%		0.1%		439.3		0.2%

		47		0.8%		0.8%		1.4%		168.8		0.1%

								100.0%		234550.5		100.0%





				НИЧ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Всего		1950		50		75		85		240

		С оплатой		265		20		20		28		17

				ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ

		Всего		205		180		505		104		198		137		302		10		173		61		10		5		6		5		45

		С оплатой		25		27		65		19		25		10		27		10		5		20		5		2		6		5		0
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Всего

С оплатой

КОЛИЧЕСТВО СТУДЕНТОВ, УЧАСТВОВАВШИХ В НИР



				2001 г.		2002 г.

		ТПУ		191.4		258

		ТГУ		118.6		151.9

		ТУСУР		61.2		96.1

		ТГАСУ		19.1		32.5

		СГМУ		10.4		10.4

		ТГПУ		3.4		8.9

		СГТИ		9.2		6.6
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2001 г.

2002 г.

ОБЪЁМЫ ПОСТУПИВШИХ СРЕДСТВ В ВУЗЫ Г. ТОМСКА В 2002 Г.,  ТЫС. РУБ.



				НИИ		НИИ ЯФ		НИИ ИН		НИИ ВН		КЦ

		Всего		339		37		47		93		162

		С оплатой		128		17		26		42		43

				НИЧ		ФТФ		ЭФФ		ИГНД		МСФ		ХТФ		ТЭФ		ЭЛТИ		ЕНМФ		ГФ		ИЭФ		ИЯК		Спектр		ЦТ		РЦР		ММФ

		Всего		2841		268.0		221.0		692.0		114.0		236.0		178.0		305.0		39.0		176.0		333.0		108.0		2.0		9.0		6.0		150.0

		С оплатой		335		75.0		16.0		95.0		15.0		34.0		16.0		22.0		8.0		21.0		14.0		10.0		2.0		1.0		1.0		0.0
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Лист1

		Общие объемы

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		135790.9		191496.8		258027.256		281395.7

		Г/б		20633.9		26018.9		31472.656		40824.8

		В/б		115157.0		165477.9		226554.6		240570.9

		Зар.контракты		14078.5		34115.3		67462.6		55467.5

		НИЧ

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		49948.0		56032		68816		89299

		Г/б		10820.0		13995		18201		24067

		В/б		39129.0		42036		50616		65232

		Зар.контракты		1141.0		1681		4162		1581

		НИИ

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		85842.0		136463.0		189211.0		192096.6

		Г/б		9814.0		13023.0		13272.2		16757.7

		В/б		76028.0		123442.0		175938.8		175338.9

		Зар.контракты		12937.0		32434.0		63301.0		53885.6

		НИИЯФ

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		21890.0		29484		51980.088		26901.5

		Г/б		5539.0		8696		8513.988		10551.5

		В/б		16351.0		20789		43466.1		16350

		Зар.контракты		8673.0		9548		29972.2		3426.6

		НИИИН

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		42694.0		74781		105715		120448.9

		Г/б		1353.0		1576		1314.3		2896.9

		В/б		41341.0		73205		104400.7		117552

		Зар.контракты		2430.0		21125		27275.8		41426.8

		НИИВН

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		21258.0		32198		31515.893		44746.2

		Г/б		2922.0		2751		3443.893		3309.3

		В/б		18336.0		29448		28072		41436.9

		Зар.контракты		1834.0		1761		6053		9032.2
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Всего

Г/б
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Лист2

		Общие объемы

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г

		Всего		135790.885		191496.8		258027.256		281395.7

		НИЧ		49948		56032		68816		89299

		НИИ		85842		136463		189210.981		192096.6

		НИИ ЯФ		21890		29484		51980.088		26901.5

		НИИ ИН		42694		74781		105715		120448.9

		НИИ ВН		21258		32198		31515.893		44746.2

		Госбюджет

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г

		Всего		20633.885		26018.9		31472.656		40824.8

		НИЧ		10820		13995		18201		24067

		НИИ		9814		13023		13272.181		16757.7

		НИИ ЯФ		5539		8696		8513.988		10551.5

		НИИ ИН		1353		1576		1314.3		2896.9

		НИИ ВН		2922		2751		3443.893		3309.3

		Внебюджет

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г

		Всего		115157		165477.9		226554.6		240570.9

		НИЧ		39129		42036		50616		65232

		НИИ		76028		123442		175938.8		175338.9

		НИИ ЯФ		16351		20789		43466.1		16350

		НИИ ИН		41341		73205		104400.7		117552

		НИИ ВН		18336		29448		28072		41436.9

		Заруб контракты

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г

		Всего		14078.508		34115.3		67462.6		55467.5

		НИЧ		1141		1681		4162		1581

		НИИ		12937		32434		63301		53885.6

		НИИ ЯФ		8673		9548		29972.2		3426.6

		НИИ ИН		2430		21125		27275.8		41426.8

		НИИ ВН		1834		1761		6053		9032.2





Лист3

		





Лист3

		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г



Всего

НИЧ

НИИ

НИИ ЯФ

НИИ ИН

НИИ ВН

Объемы НИР в 2000-2003 гг.

135790.885

49948

85842

21890

42694

21258

191496.8

56032

136463

29484

74781

32198

258027.256

68816

189210.981

51980.088

105715

31515.893

281395.7

89299

192096.6

26901.5

120448.9

44746.2



Лист4

		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г



Всего

НИЧ

НИИ

НИИ ЯФ

НИИ ИН

НИИ ВН

Объемы г/б НИР за 2000-2003 гг.

20633.885

10820

9814

5539

1353

2922

26018.9

13995

13023

8696

1576

2751

31472.656

18201

13272.181

8513.988

1314.3

3443.893

40824.8

24067

16757.7

10551.5

2896.9

3309.3



		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г



Всего

НИЧ

НИИ

НИИ ЯФ

НИИ ИН

НИИ ВН

Объемы в/б НИР за 2000-2003 гг.

115157

39129

76028

16351

41341

18336

165477.9

42036

123442

20789

73205

29448

226554.6

50616

175938.8

43466.1

104400.7

28072

240570.9

65232

175338.9

16350

117552

41436.9



		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г



Всего

НИЧ

НИИ

НИИ ЯФ

НИИ ИН

НИИ ВН

Объемы НИР по зарубежным контрактам за 2000-2003 гг.

14078.508

1141

12937

8673

2430

1834

34115.3

1681

32434

9548

21125

1761

67462.6

4162

63301

29972.2

27275.8

6053

55467.5

1581

53885.6

3426.6

41426.8

9032.2



		

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		НИЧ		49948.0		56032		68816		97371

		НИИ		85842.0		136463.0		189211.0		192096.6

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		НИЧ, всего		49948.0		56032		68816		97371

		НИЧ, в/б		39129.0		42036		50616		74304

		НИИ, всего		85842.0		136463.0		189211.0		192096.6

		НИЧ, в/б		76028.0		123442.0		175938.8		175338.9

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г.

		НИИ ЯФ		21890.0		29484		51980.088		26901.5

		НИИ ВН		21258.0		32198		31515.893		44746.2

		НИЧ		49948.0		56032		68816		97371

		НИИ ИН		42694.0		74781		105715		120448.9





		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.

		2003		2003



НИЧ

НИИ

Динамика объемов НИР по НИЧ и НИИ при ТПУ за 2000-2003гг., тыс.руб.

49948

85842

56032

136463

68816

189210.981

97371

192096.6



		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



НИЧ, всего

НИЧ, в/б

НИИ, всего

НИЧ, в/б

Динамика общих и в/б объемов НИЧ и НИИ за 2000-2003 гг., тыс.руб.



		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г.		2003 г.		2003 г.		2003 г.



НИИ ЯФ

НИИ ВН

НИЧ

НИИ ИН

Динамика объемов НИЧ и НИИ за 2000-2003гг., тыс.руб.

21890

21258

49948

42694

29484

32198

56032

74781

51980.088

31515.893

68816

105715

26901.5

44746.2

97371

120448.9




_1140523898.xls
Диаграмма1

		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г.		2003 г.		2003 г.		2003 г.



НИИ ЯФ

НИИ ВН

НИЧ

НИИ ИН

21890

21258

49948

42694

29484

32198

56032

74781

51980.088

31515.893

68816

105715

26901.5

44746.2

97371

120448.9



Лист1

		Общие объемы

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		135790.9		191496.8		258027.256		281395.7

		Г/б		20633.9		26018.9		31472.656		40824.8

		В/б		115157.0		165477.9		226554.6		240570.9

		Зар.контракты		14078.5		34115.3		67462.6		55467.5

		НИЧ

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		49948.0		56032		68816		89299

		Г/б		10820.0		13995		18201		24067

		В/б		39129.0		42036		50616		65232

		Зар.контракты		1141.0		1681		4162		1581

		НИИ

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		85842.0		136463.0		189211.0		192096.6

		Г/б		9814.0		13023.0		13272.2		16757.7

		В/б		76028.0		123442.0		175938.8		175338.9

		Зар.контракты		12937.0		32434.0		63301.0		53885.6

		НИИЯФ

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		21890.0		29484		51980.088		26901.5

		Г/б		5539.0		8696		8513.988		10551.5

		В/б		16351.0		20789		43466.1		16350

		Зар.контракты		8673.0		9548		29972.2		3426.6

		НИИИН

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		42694.0		74781		105715		120448.9

		Г/б		1353.0		1576		1314.3		2896.9

		В/б		41341.0		73205		104400.7		117552

		Зар.контракты		2430.0		21125		27275.8		41426.8

		НИИВН

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		Всего		21258.0		32198		31515.893		44746.2

		Г/б		2922.0		2751		3443.893		3309.3

		В/б		18336.0		29448		28072		41436.9

		Зар.контракты		1834.0		1761		6053		9032.2





Лист1

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Всего

Г/б

В/б

Зар.контракты



Лист2

		Общие объемы

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г

		Всего		135790.885		191496.8		258027.256		281395.7

		НИЧ		49948		56032		68816		89299

		НИИ		85842		136463		189210.981		192096.6

		НИИ ЯФ		21890		29484		51980.088		26901.5

		НИИ ИН		42694		74781		105715		120448.9

		НИИ ВН		21258		32198		31515.893		44746.2

		Госбюджет

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г

		Всего		20633.885		26018.9		31472.656		40824.8

		НИЧ		10820		13995		18201		24067

		НИИ		9814		13023		13272.181		16757.7

		НИИ ЯФ		5539		8696		8513.988		10551.5

		НИИ ИН		1353		1576		1314.3		2896.9

		НИИ ВН		2922		2751		3443.893		3309.3

		Внебюджет

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г

		Всего		115157		165477.9		226554.6		240570.9

		НИЧ		39129		42036		50616		65232

		НИИ		76028		123442		175938.8		175338.9

		НИИ ЯФ		16351		20789		43466.1		16350

		НИИ ИН		41341		73205		104400.7		117552

		НИИ ВН		18336		29448		28072		41436.9

		Заруб контракты

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г

		Всего		14078.508		34115.3		67462.6		55467.5

		НИЧ		1141		1681		4162		1581

		НИИ		12937		32434		63301		53885.6

		НИИ ЯФ		8673		9548		29972.2		3426.6

		НИИ ИН		2430		21125		27275.8		41426.8

		НИИ ВН		1834		1761		6053		9032.2





Лист3

		





Лист3

		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г



Всего

НИЧ

НИИ

НИИ ЯФ

НИИ ИН

НИИ ВН

Объемы НИР в 2000-2003 гг.

135790.885

49948

85842

21890

42694

21258

191496.8

56032

136463

29484

74781

32198

258027.256

68816

189210.981

51980.088

105715

31515.893

281395.7

89299

192096.6

26901.5

120448.9

44746.2



Лист4

		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г



Всего

НИЧ

НИИ

НИИ ЯФ

НИИ ИН

НИИ ВН

Объемы г/б НИР за 2000-2003 гг.

20633.885

10820

9814

5539

1353

2922

26018.9

13995

13023

8696

1576

2751

31472.656

18201

13272.181

8513.988

1314.3

3443.893

40824.8

24067

16757.7

10551.5

2896.9

3309.3



		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г



Всего

НИЧ

НИИ

НИИ ЯФ

НИИ ИН

НИИ ВН

Объемы в/б НИР за 2000-2003 гг.

115157

39129

76028

16351

41341

18336

165477.9

42036

123442

20789

73205

29448

226554.6

50616

175938.8

43466.1

104400.7

28072

240570.9

65232

175338.9

16350

117552

41436.9



		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г		2003 г



Всего

НИЧ

НИИ

НИИ ЯФ

НИИ ИН

НИИ ВН

Объемы НИР по зарубежным контрактам за 2000-2003 гг.

14078.508

1141

12937

8673

2430

1834

34115.3

1681

32434

9548

21125

1761

67462.6

4162

63301

29972.2

27275.8

6053

55467.5

1581

53885.6

3426.6

41426.8

9032.2



		

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		НИЧ		49948.0		56032		68816		97371

		НИИ		85842.0		136463.0		189211.0		192096.6

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003

		НИЧ, всего		49948.0		56032		68816		97371

		НИЧ, в/б		39129.0		42036		50616		74304

		НИИ, всего		85842.0		136463.0		189211.0		192096.6

		НИЧ, в/б		76028.0		123442.0		175938.8		175338.9

				2000 г.		2001 г.		2002 г.		2003 г.

		НИИ ЯФ		21890.0		29484		51980.088		26901.5

		НИИ ВН		21258.0		32198		31515.893		44746.2

		НИЧ		49948.0		56032		68816		97371

		НИИ ИН		42694.0		74781		105715		120448.9





		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.

		2003		2003



НИЧ

НИИ

Динамика объемов НИР по НИЧ и НИИ при ТПУ за 2000-2003гг., тыс.руб.

49948

85842

56032

136463

68816

189210.981

97371

192096.6



		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



НИЧ, всего

НИЧ, в/б

НИИ, всего

НИЧ, в/б

Динамика общих и в/б объемов НИЧ и НИИ за 2000-2003 гг., тыс.руб.



		2000 г.		2000 г.		2000 г.		2000 г.

		2001 г.		2001 г.		2001 г.		2001 г.

		2002 г.		2002 г.		2002 г.		2002 г.

		2003 г.		2003 г.		2003 г.		2003 г.



НИИ ЯФ

НИИ ВН

НИЧ

НИИ ИН

Динамика объемов НИЧ и НИИ за 2000-2003гг., тыс.руб.

21890

21258

49948

42694

29484

32198

56032

74781

51980.088

31515.893

68816

105715

26901.5

44746.2

97371

120448.9




_1140510627.xls
Диаграмма4

		2001		2001		2001

		2002		2002		2002

		2003		2003		2003



Комплексные программы

Целевые программы

Комплексные и целевые программы

%

Выполнение индикаторов КПР ТПУ

87.4

61.1

76.8

82.6

57.8

72.6

93.4

73.7

82.3



Лист1

				2001				2002				2003

				Кол-во проектов		кол-во членов ВТК		Кол-во проектов		кол-во членов ВТК		Кол-во проектов		кол-во членов ВТК

		Комплексные программы университетского уровня		38		295		47		238		40		334

		Целевые программы университетского уровня		32		179		33		192		28		191

		Программы развития факультетов		187		903		139		626		95		604





Лист1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Комплексные программы университетского уровня

Целевые программы университетского уровня

Программы развития факультетов

год

Количество проектов и состав временных творческих коллективов



Лист2

				2001		2002		2003

		Комплексные программы университетского уровня		1199.2		1406		1527.8

		Целевые программы университетского уровня		601.4		867.9		810.5

		Комплексные и целевые программы университетского уровня		2587.3		2750.6		2952.8

		Программы развития факультетов		1864.6		2480.2		2641.5

		КПР ТПУ		4451.9		5230.8		5594.3





Лист2

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



Комплексные программы университетского уровня

Целевые программы университетского уровня

Комплексные и целевые программы университетского уровня

Программы развития факультетов

КПР ТПУ

год

тыс. руб.

Использование бюджетных средств, выделенных для финансирования КПР

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист3

				2001		2002		2003

		Комплексные программы		87.4		82.6		93.4

		Целевые программы		61.1		57.8		73.7

		Комплексные и целевые программы		76.8		72.6		82.3





Лист3

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Комплексные программы

Целевые программы

Комплексные и целевые программы

год

%

Выполнение индикаторов КПР

0

0

0

0

0

0

0

0

0




