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Æèòü �îò îò÷åòà äî îò÷åòà�  -
ñïîêîéíî, ðàçìåðåííî è íåòîðîï-
ëèâî - çàíÿòèå,  êîíå÷íî, äîâîëü-
íî ñêó÷íîå, çàòî ïîìîãàåò ñîõðà-
íèòü è  íåðâû è âðåìÿ. Ñîãëàñíî
óñòàâó, ñúåçä Àññîöèàöèè èíæå-
íåðíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
äîëæíî ïðîâîäèòü ðàç â ÷åòûðå
ãîäà. Íî ïðîôåññèîíàëû,  âõîäÿ-
ùèå â ýòî äîáðîâîëüíîå îáùå-
ñòâåííîå îáúåäèíåíèå ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö, - ó÷åíûå, ïðåïîäàâàòåëè,
èíæåíåðû è ñïåöèàëèñòû èíæå-
íåðíûõ âóçîâ, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ÍÏÎ, òåõ-
íîïàðêîâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé,
íåçàâèñèìî îò èõ âåäîìñòâåííîé
ïðèíàäëåæíîñòè è ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, çàèíòåðåñîâàííûå â
ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè
èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè è ãîòîâûå ñîäåéñòâîâàòü óñ-
êîðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, - æäàòü ñòîëü äîëãèé
ñðîê, ÷òîáû ñîáðàòüñÿ âìåñòå, ïî-
ñ÷èòàëè íåâîçìîæíûì. Îñîáåí-
íî êîãäà ïåðåìåíû â îáëàñòè âûñ-
øåé øêîëû ïðîèñõîäÿò òàê ñòðå-
ìèòåëüíî, êàê ñåãîäíÿ. Çíà÷èò, è
ðåàãèðîâàòü íà íèõ íàäî îïåðà-
òèâíî, ñîîòâåòñòâåííî êîððåêòè-
ðóÿ ïëàíû ðàáîòû ñâîåé îðãà-
íèçàöèè. Èìåííî ïîòîìó è áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè
â êîíöå äåêàáðÿ IX îòêðûòîãî
ñúåçäà Àññîöèàöèè èíæåíåðíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

- Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì, ìû
îáÿçàíû ïðîâîäèòü ñúåçä ÀÈÎÐ
ðàç â ÷åòûðå ãîäà, - íàïîìíèë ñî-
áðàâøèìñÿ ïðåçèäåíò àññîöèà-
öèè Þðèé ÏÎÕÎËÊÎÂ. - Íî
ìåæäó ñúåçäàìè, íà êîòîðûõ ïðî-
èñõîäÿò âûáîðû ðóêîâîäÿùèõ îð-
ãàíîâ àññîöèàöèè, ìû äîëæíû
ïðîâåñòè åùå îäèí ñúåçä õîòÿ áû
äëÿ òîãî, ÷òîáû íå çàáûòü î ñó-
ùåñòâîâàíèè àññîöèàöèè, - ïîøó-
òèë ãëàâà ÀÈÎÐ. - À åñëè ñåðü-
åçíî, ÷òîáû ïðîñìîòðåòü, ÷òî æå
óæå óäàëîñü ñäåëàòü, êàêèå ïðî-
áëåìû ñóùåñòâóþò, â ÷àñòíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ âíîâü ñôîðìóëèðî-
âàííûìè ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, àññîöèàöèÿ èìå-
åò âñåðîññèéñêèé ñòàòóñ è ïðà-
âî ñîçäàâàòü ñâîè ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ: ðåãèîíàëüíûå
îòäåëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëüñòâà è
ôèëèàëû íà òåððèòîðèÿõ âñåõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ñåãîäíÿ îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ òàêîãî
ðîäà äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû Ðîññèè - ÿâëåíèå óíèêàëüíîå.
Äðóãèå àññîöèàöèè, íàïðèìåð,
ðîññèéñêèõ âóçîâ, òåõíè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ, èíæåíåðíî-ñòðî-
èòåëüíûõ âóçîâ è ò.ä. îáúåäèíÿ-
þò âóçû êàê ãîñó÷ðåæäåíèÿ.
Ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ÀÈÎÐ -
èíäèâèäóàëüíîå ÷ëåíñòâî - áîëü-
øàÿ öåííîñòü. Ïî ñóòè, ýòî ïðè-
ìåð ñòðîèòåëüñòâà ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà â íàøåé ñòðàíå.
Êîãäà ìû ãîâîðèì î òåõ ïðîáëå-
ìàõ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â âó-
çàõ, ãäå ìû ðàáîòàåì, ìû  ãîâî-
ðèì îò ëèöà îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè. ×ëåíû îáùåñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ ìîãóò ñâîáîäíî è
áåç îãëÿäêè íà àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ñòðóêòóðû è äðóãèå îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âûñêà-
çûâàòü ñâîå ìíåíèå ïî ðåôîð-
ìèðîâàíèþ, ïåðåñòðîéêå, ìîäåð-
íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå
è åãî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ.
Ýòî ïîìîãàåò àêòèâíî ôîðìèðî-
âàòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïðî-
ôåññèîíàëîâ ïî âîïðîñàì ñî-
äåðæàíèÿ èíæåíåðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé, îöåíêå ðàçëè÷íûõ íîâîââå-
äåíèé â èíæåíåðíûõ âóçàõ, äî-
âîäèòü åãî äî ôåäåðàëüíûõ, ðå-
ãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð çàêîíîäà-
òåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

ÀÈÎÐ ïîìîãàåò ðåøåíèþ ìíî-

ãèõ çàäà÷, èìå-
þùèõ è ìåæäó-
íàðîäíîå çíà-
÷åíèå. Íàïðè-
ìåð, òàêèõ, êàê
ñîçäàíèå íå-
çàâèñèìûõ îá-
ùå ñ ò â å í íî -
ïðîôåññèî -
íàëüíûõ ñòðóê-
òóð àòòåñòàöèè
è àêêðåäèòà-

öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ïðèçíàâàåìûõ çà ðóáåæîì, ñåð-
òèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû, ïîä-
ïèñàíèÿ ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ äî-
êóìåíòîâ ïî îáðàçîâàíèþ è ò.ä.

Ñåãîäíÿ â àññîöèàöèè áîëåå
òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Ðåãèîíàëüíûå
îòäåëåíèÿ ñîçäàíû â 60 ñóáúåê-
òàõ Ðîññèè: â íåêîòîðûõ ðåãèî-
íàõ ñîòíè ÷ëåíîâ ÀÈÎÐ, â äðó-
ãèõ - ÷åòûðå-ïÿòü. Íàèáîëåå êðóï-
íûå îòäåëåíèÿ ÀÈÎÐ â Êðàñíî-
ÿðñêå,  â Àëòàéñêîì êðàå.

Ïëàí ðàáîò ÀÈÎÐ, óòâåðæäåí-
íûé â èþíå 2003 ãîäà, âêëþ÷àë
òàêèå ïîçèöèè, êàê ïîäãîòîâêà è
ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ ôîðóìîâ,
ñúåçäîâ, êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ
ïî ïðîáëåìàì èíæåíåðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ìîáè-
ëèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíîâ íà ðåøåíèå çíà÷èìûõ
äëÿ íèõ ïðîáëåì, ñîäåéñòâèå ñòà-
íîâëåíèþ è ðàçâèòèþ íîâûõ
ôîðì è ñòðóêòóð íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåé-
ñòâèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñî-
äåðæàíèÿ èíæåíåðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ñîäåéñòâèå è îðãàíèçàöèÿ
ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîé àêêðåäèòàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ìåæ-
äóíàðîäíûå ñâÿçè è ïðîåêòû
ÀÈÎÐ â îáëàñòè èíæåíåðíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ èíæåíåðíîå îáðàçî-
âàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìóþ
ìàñøòàáíóþ ñèñòåìó âûñøåé
ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû Ðîñ-
ñèè. Ïîäãîòîâêó èíæåíåðíûõ êàä-
ðîâ â ñòðàíå âåäóò 346 ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è 112 íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Êîíòèíãåíò îáó÷àþùèõñÿ â âóçàõ
ïî èíæåíåðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì
ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 30 ïðîöåíòîâ
îò îáùåãî êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ
â ñòðàíå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ó÷åñòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ñòóäåí-
òîâ è  ïðåïîäàâàòåëåé èíæåíåð-
íûõ íàóê  ñîñðåäîòî÷åíà â Ìîñ-
êâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Îñîáîå âíèìàíèå â îò÷åòíûé
ïåðèîä ÀÈÎÐ óäåëÿëà îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèþ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñèìïîçèóìîâ, êîíôåðåí-
öèé, ñåìèíàðîâ, êàê íàèáîëåå àê-
òèâíîé ôîðìå îáùåíèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëîâ ïî àêòóàëü-
íûì ïðîáëåìàì èíæåíåðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â ìåæäóíàðîäíûõ
ñèìïîçèóìàõ è íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ
ïðîâåäåííûõ ÀÈÎÐ â 2003-2004
ãîäàõ, ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî
äâóõ òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ èç 36
ãîðîäîâ ñòðàíû, ñòðàí áëèæíåãî
è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

- Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå òà-
êèõ ìåæäóíàðîäíûõ âñòðå÷ -
áîëüøàÿ ðàáîòà äëÿ àññîöèàöèè,
- ïîä÷åðêíóë Þðèé Ïåòðîâè÷. -
È êîãäà ìû òîëüêî íà÷èíàëè
îðãàíèçàöèþ òàêèõ ìàñøòàáíûõ
ìåðîïðèÿòèé, áûë îïðåäåëåííûé
ïåññèìèçì: à äîëæíà ëè âîîáùå
ÀÎÈÐ çàíèìàòüñÿ òàêîãî ðîäà
äåÿòåëüíîñòüþ? Íî òåïåðü ìû
óâåðåíû - äåëî òîãî ñòîèëî, ðå-
çîíàíñ îò ïðîâåäåíèÿ  ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíôåðåíöèé ïî ïðî-
áëåìàì èíæåíåðíîãî îáðàçîâà-

íèÿ  áûë çíà÷èòåëüíûì, è íå òîëü-
êî äëÿ Ðîññèè.

Òåìàìè âñòðå÷ îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ ïðîôåññèîíàëîâ
â ÐÔ, ×åõèè, Èòàëèè ñòàëè íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî âóçîâ Ðîññèè è ÑÍÃ ñî ñòðà-
íàìè ÅÑ, ïðîáëåìû êà÷åñòâà èí-
æåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ è ò.ä. Áóêâàëüíî
íàêàíóíå ïðîâåäåíèÿ IÕ ñúåçäà
ÀÈÎÐ ñîñòîÿëñÿ ìåæäóíàðîäíûé
ñèìïîçèóì �Ôîðìèðîâàíèå êîí-
òèíãåíòà èíæåíåðíîãî âóçà: ìè-
ðîâîé îïûò è îñíîâíûå òåíäåí-
öèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ� (�Ïîèñê�
¹1, 2005).

Íà îäíîì èç íåäàâíèõ çàñå-
äàíèé êîëëåãèè ìèíèñòåðñòâà
âîçíèê ñïîð î êà÷åñòâå ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ â ðîññèéñêîé

âûñøåé øêîëå.  (Êñòàòè, â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ÀÈÎÐ ãîòîâèò
ïðîâåäåíèå ñåìèíàðà ïî ýòîé
òåìå). Ðàçíûå ðåêòîðû ïî-ðàçíî-
ìó îòíîñÿòñÿ ê äàííîé ïðîáëå-
ìå: îäíè ãîâîðÿò - ó íàñ ëó÷øåå
â ìèðå îáðàçîâàíèå, äðóãèå âîç-
ðàæàþò - íåò, íå ëó÷øåå.  Äó-
ìàþ, ñíà÷àëà ñëåäóåò äîãîâîðèòü-
ñÿ î ñàìèõ êðèòåðèÿõ êà÷åñòâà, -
ïîä÷åðêíóë Þ.Ïîõîëêîâ. - Ñ÷è-
òàþ, ÷òî êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðè
îöåíêå êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá-
íîñòü ïîäãîòàâëèâàåìûõ íàìè
ñïåöèàëèñòîâ îáåñïå÷èâàòü ïî-
ëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíî-
ìèêå Ðîññèè. Åñëè ñóìååì ýòîãî
äîáèòüñÿ, çíà÷èò, êà÷åñòâî ïîäãî-
òîâêè âûñîêîå. À òî, ÷òî íàøè ñïå-
öèàëèñòû î÷åíü õîðîøî çíàþò
ôèçèêó-ìàòåìàòèêó è èõ ñ óäî-
âîëüñòâèåì áåðóò çà ðóáåæîì íà
ðàáîòó â èíîñòðàííûå ôèðìû,
åùå íå çíà÷èò, ÷òî êà÷åñòâî ïîä-
ãîòîâêè â îòå÷åñòâåííûõ âóçàõ
âûñîêîå.

Â èòîãîâûõ äîêóìåíòàõ êîíôå-
ðåíöèé è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé,
îðãàíèçîâàííûõ ÀÈÎÐ, âñåãäà
ñîäåðæàòñÿ êîíêðåòíûå  ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ðåøåíèþ îáñóæäà-
åìûõ ïðîáëåì èíæåíåðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ðàçíûìè îòå÷åñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäå-
íèÿìè. Îäíàêî âûðàáîòàííîå
êîëëåêòèâíîå ìíåíèå ïðîôåññè-
îíàëîâ íå âñåãäà áûâàåò óñëû-
øàíî è  åùå ðåæå ñòàíîâèòñÿ
îñíîâîé ïðè ðåøåíèè ñóùåñòâó-
þùèõ ïðîáëåì èíæåíåðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå
çàäà÷à ÷ëåíîâ ÀÈÎÐ - äîíåñòè
ìíåíèå ïðîôåññèîíàëîâ-åäèíî-
ìûøëåííèêîâ äî âëàñòíûõ ñòðóê-
òóð è çàùèòèòü åãî ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé íà âñåõ  óðîâíÿõ  ãîñ-
âëàñòè.

Ìíîãî âíèìàíèÿ çà ïðîøåäøåå
âðåìÿ ïðàâëåíèå ÀÈÎÐ óäåëÿëî
ñîäåéñòâèþ ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ íîâûõ ôîðì è ñòðóêòóð íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè. Â 2003 ãîäó ÀÈÎÐ âûñ-
òóïèëà ñ èíèöèàòèâîé î ïðîâå-
äåíèè ÍÈÐ ïî èññëåäîâàíèþ ïðî-
áëåì è ðàçðàáîòêå ïóòåé ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêèõ
èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ â
Ðîññèè. Èíèöèàòèâà áûëà ïîä-
äåðæàíà Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ.
Èñïîëíèòåëÿìè ÍÈÐ âûñòóïèëè
øåñòü âóçîâ: Òîìñêèé ïîëèòåõíè-
÷åñêèé ãîñóíèâåðñèòåò, Ìîñêîâñ-
êèé òåõíè÷åñêèé ãîñóíèâåðñèòåò
èì. Í.Ý.Áàóìàíà, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé ãîñó-
íèâåðñèòåò, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Þæíî-Ðîñ-
ñèéñêèé ãîñòåõóíèâåðñèòåò è
Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóíèâåðñè-
òåò.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé
áûë ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-
òåòîâ èííîâàöèîííîãî òèïà â Åâ-

ðîïå, ÑØÀ è ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðîññèé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòàõ. Êàê ïîêàçà-
ëè èññëåäîâàíèÿ, ñåãîäíÿ ìíîãèå
óíèâåðñèòåòû ìèðà îáåñïîêîåíû
èçìåíåíèåì âíåøíåé ñðåäû, ïî-
òåðåé áûëîé ñòàáèëüíîñòè, óñè-
ëèâàþùèìñÿ äèñáàëàíñîì ìåæ-
äó èìåþùèìñÿ ñïðîñîì íà îñ-
íîâíûå ïðîäóêòû äåÿòåëüíîñòè
óíèâåðñèòåòà è âîçìîæíîñòÿìè
èõ óäîâëåòâîðåíèÿ, ïîâûøåíèåì
òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé ê êà-
÷åñòâó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñîêðàùåíè-
åì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà.

Êàê ïîêàçûâàåò îòå÷åñòâåííûé
è çàðóáåæíûé îïûò, àäåêâàòíûì
îòâåòîì íà ýòè òðåâîãè, à ïî ñóòè,
âûçîâû âðåìåíè ìîãóò áûòü ñòà-
íîâëåíèå è ðàçâèòèå òåõíè÷åñ-
êèõ óíèâåðñèòåòîâ êàê èííîâàöè-
îííûõ ñòðóêòóð è âêëþ÷åíèå èõ â
êà÷åñòâå âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþ-
ùåé â ôîðìèðóþùèéñÿ èííîâà-
öèîííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè.

Èññëåäîâàíèå åâðîïåéñêèõ,
àìåðèêàíñêèõ è ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ, à òàêæå îïóáëèêî-
âàííûå èññëåäîâàíèÿ àìåðèêàí-
ñêèõ êîëëåã (Á.Êëàðê 1997,
Á.Ñïîðí 1999, Ê.Êàìåðîí 1999
è äð.) ïîçâîëèëè ñâåñòè äåÿòåëü-
íîñòü ïî òðàíñôîðìàöèè òðàäè-
öèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âíåø-
íåé ñðåäû â åäèíóþ êîíöåïòó-
àëüíóþ ñèñòåìó - óíèâåðñèòåò
èííîâàöèîííîãî òèïà. Â ðåçóëü-
òàòå ýòîé  ðàáîòû áûëè ñôîð-
ìèðîâàíû êîíöåïòóàëüíûå îñíî-
âû ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà èí-
íîâàöèîííîãî òèïà, ðàçðàáîòà-
íû ïðèíöèïû è òåõíîëîãèÿ òðàíñ-
ôîðìàöèè òðàäèöèîííîãî óíè-
âåðñèòåòà â óíèâåðñèòåò èííî-
âàöèîííîãî òèïà, åãî ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðû.

�Óíèâåðñèòåò èííîâàöèîííîãî
òèïà - àäàïòèâíûé ê òðåáîâàíè-
ÿì âíåøíåé ñðåäû, ôóíêöèîíèðó-
þùèé è èíòåíñèâíî ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
êîìïëåêñ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî
îðèåíòèðîâàíà íà óäîâëåòâîðå-
íèå ñïðîñà îñíîâíûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðîôèëü-
íûõ ðûíêîâ è ïîëó÷åíèå ïðèáû-
ëè, íàïðàâëÿåìîé äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïîòåíöèàëà âîçìîæíîñòåé ñî-
õðàíåíèÿ ñâîåé àêàäåìè÷åñêîé
ñóùíîñòè, ñâîåîáðàçèÿ è èíäè-
âèäóàëüíîñòè, ìîðàëüíîé è èí-
òåëëåêòóàëüíîé íåçàâèñèìîñòè�.
Âîçìîæíî, îòìåòèë Þ.Ïîõîëêîâ,
ñíà÷àëà òàêîå îïðåäåëåíèå
âóçà íîâîãî òèïà ìîæåò è ïîêà-
çàòüñÿ êîìó-òî íåîïðàâäàííî
äëèííûì, íî íà äåëå, åñëè âíèìà-
òåëüíî â÷èòàòüñÿ â ýòè ñòðîêè, âû
ïîëó÷èòå òî÷íóþ è íàèáîëåå
ïîëíóþ åãî õàðàêòåðèñòèêó. Âîç-
ìîæíî, ýòî íåñêîëüêî îôèöèîç-
íîå îïðåäåëåíèå, íî îíî îòâå-
÷àåò ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé èííîâàöèîííûé
óíèâåðñèòåò. Âåäü â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðå÷ü èäåò î ñîõðàíåíèè è
ðàñïðîñòðàíåíèè òðàäèöèîííûõ
àêàäåìè÷åñêèõ öåííîñòåé, ïîëó-
÷åíèè íà èõ áàçå íîâîãî êà÷å-
ñòâà. Åñëè ïîïûòàòüñÿ êðàòêî
îõàðàêòåðèçîâàòü èííîâàöèîí-
íîå îáðàçîâàíèå, ÿ áû ñêàçàë
òàê: èííîâàöèîííîå îáðàçîâà-
íèå ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ïîäãî-
òîâèòü ñïåöèàëèñòà, çàðÿæåííî-
ãî íà ïîáåäó. Îí äîëæåí ïîáåæ-
äàòü ñâîèìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè,
êîìïåòåíòíîñòüþ, äîëæåí áûòü
íàöåëåí íà èçãîòîâëåíèå ïðî-
äóêöèè, ïîáåæäàþùåé â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå. Åñëè ýòîãî íå
áóäåò, çíà÷èò, ïðèäåòñÿ íàì è
äàëüøå ïðîäîëæàòü ïîëüçîâàòü-
ñÿ èìïîðòíûìè òåëåôîíàìè, òå-
ëåâèçîðàìè, ñòèðàëüíûìè ïî-
ðîøêàìè�

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ñîçäàíèÿ
â Ðîññèè óíèâåðñèòåòîâ èííîâà-
öèîííîãî òèïà - ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ è ââåäåíèå â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûõ
îáåñïå÷èòü ïîçèòèâíûå èçìåíå-
íèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Íî äëÿ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè çàäóìàí-
íîãî íåîáõîäèìî ñîáëþñòè îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû òðàíñôîðìà-
öèè òðàäèöèîííîãî óíèâåðñèòåòà
â åãî íîâûé òèï:

- ðàçâèòèå ñèñòåìû èííîâàöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ;

- ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâ-
êè ýëèòíûõ ñïåöèàëèñòîâ;

- ñîõðàíåíèå àêàäåìè÷åñêîé
áàçû óíèâåðñèòåòà, ñòèìóëèðîâà-
íèå ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;

- ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû óíè-
âåðñèòåòà è âíóòðåííåé êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû;

- ñîçäàíèå àäåêâàòíîé íîâûì
çàäà÷àì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
óíèâåðñèòåòîì;

- äèâåðñèôèêàöèÿ  èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà;

- ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà óíèâåð-
ñèòåòîâ, ïðîìûøëåííîñòè, ÐÀÍ,
áèçíåñà.

Áûëî áû ðàçóìíî äàòü óíèâåð-
ñòèòåòàì - ó÷àñòíèêàì âûïîëíå-
íèÿ ÍÈÐ â òå÷åíèå òðåõ - ïÿòè
ëåò ïðîâåñòè ïèëîòíûé ýêñïåðè-
ìåíò ïî îòðàáîòêå âñåõ ýòèõ
ïðèíöèïîâ, è, äóìàåì, òîãäà ìû
ñìîãëè áû ïðåäñòàâèòü ñîîáùå-
ñòâó ñèñòåìíûé ïðîåêò èííîâà-
öèîííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà. Òàê, êàê â ñâîå âðåìÿ áûë
ïðåäñòàâëåí ñèñòåìíûé ïðîåêò
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Ðîñ-
ñèè.
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